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Resumen

El presente articulo explora la convergencia entre la formacién juridica tradicional y las
competencias tecnoldgicas emergentes, abordando la metamorfosis educativa que enfren-
ta el derecho en la era digital. A través de una evaluaciéon comparativa de planes de es-
tudios de licenciatura en derecho y de un abordaje cualitativo con juristas en activo, se
examinan las transformaciones necesarias en el curriculum académico para preparar a
los abogados del siglo XXI. Se destacan las tensiones entre la tradicion y la innovacidn,
evidenciando la necesidad de integrar habilidades tecnoldgicas avanzadas en la formacién
juridica para asegurar la competitividad y eficiencia en la practica profesional. El estudio
revela una dicotomia significativa entre las instituciones educativas, pues mientras algu-
nas se aferran a paradigmas tradicionales, otras avanzan hacia una educacion interdisci-
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plinaria que combina el derecho con la tecnologia. Se evaliian las resistencias y beneficios
del uso de herramientas digitales en la practica juridica, subrayando la importancia de
formar juristas con una comprension profunda de las tecnologias emergentes y su impac-
to en el ambito legal.

Keywords: Formacion juridica; Competencias tecnolégicas; Curriculum académico; In-
teligencia Artificial; Transformacién educativa; Informatica juridica; Educacién interdis-
ciplinaria.

Abstract

This article explores the convergence between traditional legal education and emerging
technological skills, addressing the educational metamorphosis facing law in the digital
age. Through a comparative assessment of curricula and interviews of practicing jurists, it
examines the transformations needed in the academic curriculum to prepare 21st century
jurists. It highlights the tensions between tradition and innovation, highlighting the need
to integrate advanced technological skills into legal education to ensure competitiveness
and efficiency in professional practice. The study reveals a significant dichotomy among
educational institutions: while some cling to traditional paradigms, others are moving
towards an interdisciplinary education that combines law and technology. Resistance and
benefits of the use of digital tools in legal practice are evaluated, underlining the impor-
tance of training jurists with a deep understanding of emerging technologies and their
impact on the legal field.

Keywords: Legal education; Technological skills; Academic curriculum; Artificial Intelli-
gence; Educational transformation; Legal tech; Interdisciplinary education.

INTRODUCCION

La formacién de estudiantes de derecho se ha centrado tradicionalmente en cono-
cimientos técnicos juridicos que abordan las diferentes ramas de esta ciencia social, como
son: lo constitucional, lo penal, lo laboral, lo comercial o lo civil. Lo anterior, combina
teoria y practica, abordando el analisis de casos judiciales y la interpretacion de la le-
gislacion. Adicionalmente, la formacion del jurista se complementa con el desarrollo de
competencias para hablar en publico, negociar, resolver conflictos, redactar y argumentar,
sin que el manejo tecnoldgico parezca tener prioridad dentro de este proceso formativo,
aun cuando, la tecnologia, y en concreto la inteligencia artificial (IA), sigue creciendo y
adquiriendo cada vez mas importancia en nuestra vida cotidiana.

Segun Bezzazi et al. (2021), la IA contribuird con un aumento de $15.7 billones en el
PIB mundial para 2030, lo que representa un incremento del 26% en la economia global,
ademas de que estd cambiando la estructura de las interacciones cotidianas, creando nue-
vas practicas, que modifican el comportamiento humano (Vershinina y Lyadova, 2023).
Considerando lo anterior, es esencial que los futuros juristas desarrollen la habilidad para
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la practica juridica en el ambito digital (Sandeen et al., 2021), lo cual requiere necesaria-
mente de la actualizacion de los planes y programas de estudio, para asi atender de mejor
manera el avance tecnolégico (Grinin et al., 2020). En este sentido, se encuentran dos
posturas, por un lado, la que considera que el jurista debe ser un experto en razonamien-
to juridico y dejar la parte técnica a los ingenieros, mucho mas extendida en los circulos
juridicos, y la otra, todavia incipiente, que valora como una necesidad el que los juristas
desarrollen habilidades para incorporar la tecnologia en su practica cotidiana y dar un
salto al derecho digital (Zermo-Dopico, 2022).

En consecuencia, la insuficiente atencién prestada a la convergencia entre la forma-
cién juridica tradicional y las exigencias tecnoldgicas de la praxis legal moderna adquiere
una relevancia cardinal en un contexto donde la imbricacién de la tecnologia en el ejer-
cicio del derecho se torna cada vez mas ineludible y omnipresente. Lo anterior, debido a
la creciente digitalizacion de los procesos judiciales, la proliferacion de herramientas de
analisis juridico basadas en IA, ademas de la emergencia de nuevas areas del derecho in-
trinsecamente ligadas a la tecnologia, como son la proteccion de datos o la regulacion de
las criptomonedas, entre otras.

Es asi que, en este articulo, se presenta un analisis sobre la formacion del jurista en
relacion con la informatica juridica y formacién digital aunado a una reflexion desde la
vision de juristas en activo en torno al uso de la tecnologia en la practica profesional del
derecho.

SOBRE LA INFORMATICA JURIDICA Y LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

La informatica juridica, hace referencia a herramientas tecnolédgicas disefiadas para
optimizar y automatizar el trabajo de los juristas, dentro de las que se encuentran, por
ejemplo, aplicaciones para la gestion de casos, plataformas de contratacion en linea o he-
rramientas para la investigacion legal, herramientas que los futuros juristas requieren no
so6lo conocer sino utilizar para competir en el mercado laboral y asi dar un mejor servicio
a sus clientes (Janecek et al., 2021).

Adicionalmente, la informatica juridica podria mejorar la propia justicia. Pero ante
herramientas como Kleros, que proponen una arbitracion descentralizada mediante bloc-
kchain, ;como podria un jurista elaborar un analisis critico basado en sus conocimientos
juridicos si no tiene los conocimientos suficientes para comprender estas herramientas
tecnoldgicas? (Wiegandt, 2022; Dylag y Smith, 2021). Del mismo modo, el uso de sistemas
de gestion de casos, bases de datos de leyes y precedentes, o herramientas de generacién
de texto mediante IA, pueden ayudar a los juristas a acceder rapidamente a informacién
relevante y tomar decisiones fundamentadas, analizar grandes cantidades de informacién
e identificar patrones y tendencias que puedan ser utiles para la toma de decisiones ju-
diciales, contribuyendo asi a la transparencia judicial. Para llevar a cabo lo anterior, es
indispensable que el jurista comprenda los alcances y las limitaciones de estas tecnologias
para saber hasta donde puede delegarles tareas (Drapezo et al., 2022).

REVISTA PANAMERICANA DE PEDAGOGIA, n. 41 (2026). E-ISSN: 2594-2190




Philippe Prince Tritto; Sara-Elvira Galbdn-Lozano; Ménica-del-Carmen Meza-Mejia

Ademas de la cuestion del acceso al mercado laboral para los estudiantes de derecho
en general y de la eficiencia de la justicia, hay también una cuestion de igualdad de género,
puesto que segun Collett et al. (2022) existe una preocupante brecha ya que los hombres
tienen un dominio mucho mayor de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
que las mujeres. Lo anterior es, preocupante si se considera que en la carrera de derecho
las mujeres son mayoria en varios paises, como México (Garcia-Corral, 2019), Estados
Unidos (Katz et al., 2023), o Francia (MESR-SIES, 2021), por lo que, integrar elementos de
capacitacion en informatica no sélo es una oferta académica coherente con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 4 (Educacién de calidad) y 5 (Igualdad de género) de la Reso-
lucién 70/01 de la Asamblea General de la ONU (2015) relativa a la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible, sino también una necesidad para la igualdad de género.

Pasando ahora a la introduccion de softwares especializados en el campo del derecho,
esto permite al jurista incorporar informacion recabada de las bases de datos para realizar
su labor no unicamente basado en su pericia juridica, sino ademas con la aplicacion de datos
empiricos (Vagi, 2023). Al igual que el uso de técnicas de IA generativa ha permitido que la
elaboracion y creacion de textos legales sea mucho mas rapida, asi como el analisis y bus-
queda de patrones dentro de las mismas bases de datos (Surden, 2024). Estas innovaciones
tecnoldgicas dentro de la informatica juridica se conocen como legal tech.

Junto con todo lo que se ha comentado, Collett et al. (2022) consideran que el 75%
de los futuros empleos estaran relacionados con las tecnologias de la informacion y la co-
municacion; ademas de que los resultados de OpenAl (Eloundou et al., 2023) sobre cémo
afectard la IA generativa al mercado laboral, da cuenta de que las ocupaciones basadas
en el conocimiento se encuentran entre las mas expuestas a la automatizacion. Toda vez
que la [A generativa tiene el potencial de utilizar datos factuales actualizados para reducir
drasticamente el tiempo necesario para: escribir y transformar texto, resumir documentos
de extensién media, proporcionar comentarios sobre documentos, responder y generar
preguntas, mantener registros de datos escritos, preparar materiales de capacitacion basa-
dos en conocimientos generales, entre otros (Eloundou et al., 2023).

En consonancia con que el jurista es un trabajador del conocimiento (DiDomenico,
2016) con exposicion directa a la automatizacion, y a que la IA generativa estd avanzan-
do a gran velocidad para mejorar la automatizacion de estas actividades, investigaciones
como la de Susskind y Susskind (2015), sostienen que estos cambios afectaran al sector
juridico al igual que a otras ciencias humanas y sociales que utilizan cada vez mas herra-
mientas informaticas para producir un andlisis mas fino y a mayor escala de su objeto de
estudio. Por todas estas razones, es indispensable la integracion de asignaturas dentro de
los planes de estudio que permitan a los juristas comprender el ecosistema digital para de
esta forma prestar un mejor asesoramiento juridico, pero también para entender como se
manejan estas herramientas, para saber cdmo elegirlas o en su caso, crearlas gestionando
un equipo de desarrolladores.

Desde el punto de vista regulatorio, el jurista también necesita de un entendimiento
profundo sobre los avances en 1A, considerando tanto los posibles beneficios como los in-
convenientes de esta tecnologia. Pues como es bien sabido, la IA también ha sido utilizada
para fines negativos, como puede ser: la creacién de noticias falsas y contenidos engano-
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sos, ademas de la defensa de opiniones ofensivas, lo que pone de relieve la necesidad de
un desarrollo y un uso responsable de esta tecnologia (Dalkir, 2021). Es por esto que, es
fundamental la incorporacién de la informatica juridica a los planes y programas de estu-
dio, valorando tres interrogantes: ;qué aprender?, ;cémo aprender? y ;para qué aprender?
en materia de practica digital.

LA FORMACION DIGITAL DE LOS JURISTAS

Como ya se ha comentado, la formacion digital de los profesionales del derecho
es un requisito explicito del mercado laboral y de los expertos en la materia (Bazurina
et al., 2021). Al examinar, por ejemplo, The Digital Competence Framework for Citizens
(DigComp) (Comisiéon Europea, 2024), se observa que la competencia digital constituye
una base para el desarrollo de la politica en la Unién Europea. La DigComp identifica los
componentes clave de la competencia digital en cinco areas:

1. Alfabetizacion en informacién y datos. Identificar, localizar, recuperar, almacenar y
analizar informacion digital, evaluando su relevancia y propdsito.

2. Comunicacién y colaboracion. Interactuar y participar en comunidades y redes a
través de herramientas digitales, gestionando la identidad digital.

3. Creacién de contenidos digitales. Desarrollar y editar contenido nuevo, integrar co-
nocimientos previos, comprender derechos de autor y programacion.

4. Seguridad. Proteccion personal, de datos y de la identidad digital, asi como uso se-
guro y sostenible de la tecnologia.

5. Resolver problemas. Identificar necesidades, tomar decisiones informadas sobre
herramientas digitales, resolver problemas conceptuales y técnicos, asi como, usar
tecnologias de forma creativa (Vuorikari et al., 2022).

El marco DigComp, apunta a planificar y disefar la oferta educativa en los pai-
ses europeos, sin embargo, como toda recomendacion, su aplicacion ha tardado mas en
hacerse realidad. Esto junto con la rapidez con la que se desarrolla la tecnologia y la varia-
bilidad en las metodologias de investigacion hacen que sea crucial examinar criticamente
los hallazgos disponibles, especificamente en el campo de la formacién de los juristas. En
la encuesta de 2024 de la American Bar Association (ABA) sobre IA y educacion legal, se
comenta que el 55% de las facultades de derecho encuestadas ofrecen clases dedicadas a
la ensefianza sobre IA, y un 83% reportan oportunidades curriculares para que los estu-
diantes aprendan a utilizar herramientas de IA (ABA Task Force on Law and Artificial
Intelligence, 2024).

Sin embargo, como sefala criticamente Ambrogi (2024), es imperativo contextua-
lizar estos hallazgos pues la encuesta se basé en respuestas de solo 29 de las aproximada-
mente 200 facultades de derecho acreditadas en los Estados Unidos, lo que limita signi-
ficativamente la generalizacion de estos resultados. Pese a esto, la aparente discrepancia
entre los informes mediaticos optimistas (Sloan, 2024) y un analisis mas sobrio de los
datos disponibles (Ambrogi, 2024), es evidente que existe un movimiento hacia la incor-
poracién de la IA en la educacidn juridica, aunque su alcance preciso siga siendo incierto.
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En este sentido, es particularmente notable la diversidad de enfoques que las facul-
tades de derecho estan adoptando. Algunas instituciones, como la Universidad Estatal
de Arizona y la Universidad de California en Berkeley, estan desarrollando programas
especializados en IA (Sloan, 2024). Otras estdn integrando conceptos de IA en cursos
existentes o estableciendo centros de investigacion dedicados, como el Vanderbilt AI Law
Lab y el proyecto de Harvard sobre Inteligencia Artificial y Derecho.

Esta variedad de estrategias refleja tanto la importancia percibida de la IA en la prac-
tica legal futura como la incertidumbre sobre como abordar mejor su ensefianza. Como
sefala el profesor Gary Marchant, “dentro de cinco afios, ya no sera posible ser un abo-
gado exitoso sin usar IA” (Sloan, 2024). Sin embargo, la forma 6ptima de preparar a los
estudiantes para esta realidad sigue siendo objeto de debate y experimentacién. De ahi
que el estudio que se presenta a continuacién adquiera relevancia.

EVALUACION COMPARATIVA DE PLANES DE ESTUDIO

Desde el punto de vista curricular, lo cual incluye la planeacion, la seleccion y la
organizacion de los planes y programas de estudio, al menos pueden identificarse dos
grandes tipos de curriculo: los cerrados y los abiertos o flexibles, en términos de las asig-
naturas a cursar (Secretaria de Educacion Publica, 2022). En el caso de los primeros, los
contenidos se estructuran de forma organizada para todo el estudiantado de una carrera
universitaria, considerando asignaturas obligatorias que en su conjunto definen la trayec-
toria académica y los requisitos para la obtencién de un titulo o grado universitario. Por
contraposicion, los curriculos flexibles, permiten a los estudiantes elegir asignaturas mas
alla de los contenidos obligatorios para estructurar la trayectoria curricular en funcién de
sus necesidades y/o intereses (Diaz-Barriga-Arceo et al., 2019).

Estos espacios curriculares, denominados como asignaturas optativas, son elegidos
entre una oferta abierta correspondiente a la titulacién de un grado universitario y tienen
como finalidad principal actualizar y fortalecer aspectos disciplinares de la profesion re-
lacionados directamente con la complejidad del objeto de la carrera, asi como también,
aportar a los estudiantes, las competencias que les permitirdn responder eficientemente a
las tendencias y exigencias del mercado laboral de su profesion (Compte-Guerrero, 2013).

En este tipo de curriculos flexibles, es mucho mas factible la incorporacion de te-
mas emergentes como lo es la alfabetizacion digital y el aprendizaje de la informatica,
especialmente si se considera que, el conocimiento de asignaturas tradicionalmente per-
tenecientes al campo de la ingenieria, pueden mejorar las competencias de los estudiantes
de derecho y prepararlos mejor para las exigencias de la industria juridica moderna. A
continuacion, se presenta un analisis sobre la oferta académica en la formacién de juristas.

El analisis se llevo a cabo mediante una evaluacién comparativa de los planes de estu-
dio de las facultades de derecho mas prestigiosas del mundo, considerando asignaturas rela-
cionadas con informatica juridica y formacion digital para la practica profesional del jurista.

La metodologia de recoleccion de datos se enfocé en analizar la oferta académica
de asignaturas relacionadas con el mundo digital en facultades de derecho clasificadas en
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dos rankings: el Times Higher Education World University Rankings 2022 y el QS World
University Rankings by Subject 2021. Se identificaron tres grupos: las 10 mejores facultades
de derecho del mundo segtn el primer ranking, las 10 mejores facultades de derecho en
paises con tradiciéon de derecho civil, y las 15 mejores facultades de derecho en Améri-
ca Latina segun el segundo ranking. Se realizé una buisqueda exhaustiva de asignaturas
obligatorias y optativas relacionadas con la informatica juridica, derecho y tecnologia,
asi como, alfabetizacion digital, utilizando palabras clave especificas y, en algunos casos,
traduccion automatica para evaluar los programas en diversos idiomas.

El anilisis se centrd en identificar la presencia de asignaturas que aborden la in-
terseccion entre derecho y tecnologia en los programas de estudios de licenciatura. Se
diferenciaron las asignaturas obligatorias de las optativas y se compararon las ofertas aca-
démicas de cada grupo, destacando la inclusién de cursos de informatica juridica, derecho
digital y competencias en ciencias de la computacion. Este enfoque permiti6 evaluar como
las distintas facultades integran estas tematicas en su curriculum y cémo preparan a los
estudiantes para enfrentar los desafios del dmbito juridico en la era digital'.

A continuacion, se presenta el estado de la oferta académica desde un punto de vista
critico. En una primera subseccion, se examinan las tendencias de los programas acadé-
micos de licenciatura sobre el tema, es decir, cdmo se esta formando al cuerpo de profe-
sionales del derecho en las principales universidades del mundo en el tema de informatica
juridica y del derecho informatico. Una segunda subseccion expone el interés de diversas
universidades en promover el estudio de la justicia digital y el derecho informatico. Final-
mente, la ultima subseccion muestra el proposito que se han fijado ciertas universidades
de equipar a los estudiantes con herramientas criticas y argumentativas.

Tendencias de los programas académicos de licenciatura sobre el tema

La evolucién de los programas académicos de licenciatura en derecho refleja una
creciente conciencia de la interseccion entre la ciencia juridica y el mundo digital. No obs-
tante, esta conciencia no se ha traducido atin en una transformacion radical de los curri-
culos troncales. El andlisis comparativo de las instituciones mas prestigiosas a nivel global
revela una dicotomia significativa entre la estructura curricular obligatoria y la oferta de
asignaturas optativas.

En el nucleo obligatorio, la presencia de materias que vinculan el derecho con la tec-
nologia es notablemente escasa. De las 38 facultades analizadas, s6lo un 10% ha incorporado
asignaturas de esta naturaleza en su plan de estudios basico. Esta reticencia a modificar el
corpus fundamental de la formacioén juridica sugiere una persistencia de paradigmas educa-
tivos tradicionales, que privilegian una concepciéon del derecho como disciplina auténoma,
resistente a la influencia de los avances tecnolégicos en su ensefianza basica.

Sin embargo, esta aparente resistencia se ve contrarrestada por una proliferacion
de ofertas optativas en el ambito del derecho digital y la informatica juridica. El 58% de

1 La metodologia detallada esta descrita en el Anexo 1, disponible en: https://bit.ly/metodologia-reco-
leccion-analisis-datos-marco-referencial
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las instituciones analizadas ofrecen asignaturas de derecho digital, mientras que un 37%
incluyen materias de informatica juridica en su catalogo optativo. Esta dicotomia entre
el curriculo obligatorio y el optativo sugiere un reconocimiento de la relevancia de estas
materias, pero también una incertidumbre sobre su lugar en la formacién fundamental
del jurista.

Es pertinente sefialar que esta tendencia no es homogénea a nivel global. Las facul-
tades de tradicion anglosajona demuestran una mayor flexibilidad y amplitud en su oferta
de materias relacionadas con la tecnologia, en comparacién con sus contrapartes de tradi-
cion civilista. Esta divergencia podria atribuirse a diferencias estructurales en los sistemas
educativos, pero también a distintas concepciones sobre la naturaleza y el alcance de la
practica juridica en la era digital.

Interés de diversas universidades en promover el estudio de la justicia
digital y el derecho informatico

El interés institucional en la promocion del estudio de la justicia digital y el derecho
informatico se manifiesta de formas diversas y con intensidades variables. Algunas insti-
tuciones de élite, como la Universidad de Harvard, han optado por la creacién de progra-
mas specializados que integran el derecho con la tecnologia. El programa “Law, Science,
and Technology de Harvard, por ejemplo, representa un enfoque holistico que abarca des-
de la propiedad intelectual hasta las implicaciones juridicas de las tecnologias emergentes.

Otras instituciones han adoptado un enfoque mas modular, integrando dreas de
estudio especificas dentro de sus programas existentes. La Columbia Law School, por
ejemplo, ha desarrollado areas de concentracion en analisis de datos, seguridad nacional
y privacidad, ademas de propiedad intelectual y tecnologia. Este enfoque permite una es-
pecializacion gradual sin necesidad de una reestructuracion radical del curriculo.

Es particularmente notable la emergencia de cursos innovadores que trascienden
las fronteras tradicionales entre el derecho y la tecnologia. Asignaturas como Statistical
Inference in Law en Stanford o Computer Science for Lawyers en Harvard reflejan un re-
conocimiento de la necesidad de equipar a los futuros juristas con competencias técnicas
avanzadas.

No obstante, es preciso recordar que las habilidades digitales del personal docente
sobre este tema son fundamentales para emprender tal transformacion, lo cual es im-
portante tener en cuenta cuando las investigaciones han demostrado que la mayoria de
los profesores carecen de los conocimientos y las competencias necesarias para integrar
eficazmente la tecnologia en el aula (Alnasib, 2023).

En el contexto latinoamericano, se observa una tendencia hacia la interdisciplina-
riedad, ejemplificada por iniciativas como las de la Universidad del Rosario en Colombia.
Su enfoque de “menciones académicas” permite a los estudiantes de Derecho incursionar
en campos como el aprendizaje maquina o el blockchain, fomentando una comprensioén
mas integral de las implicaciones legales de las tecnologias emergentes.
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Propdsito de equipar a los estudiantes con herramientas criticas y
argumentativas

La integracion de materias tecnoldgicas en los programas de derecho trasciende la
mera adquisicion de habilidades técnicas. Se observa un propdsito subyacente de desarro-
llar en los estudiantes capacidades criticas y argumentativas adaptadas a la complejidad
del entorno legal contemporaneo.

La inclusion de asignaturas de alfabetizacion digital y ciencias de la computacién en
los programas de derecho no se limita a la familiarizacién con herramientas informaticas.
Mas bien, busca fomentar una comprensién profunda de los principios tecnologicos que
subyacen a muchas controversias juridicas contemporaneas. Este enfoque se alinea con la
observacion de Benfeld (2017), quien sefala una tendencia en la educacion juridica hacia la
creacion de mayor conciencia sobre la importancia practica de la formacion universitaria.

Cursos como Algorithms, Rights, and Responsibilities en Harvard o La transforma-
cion digital del Estado y la Administracién en la Universidad Humboldt de Berlin ejem-
plifican un enfoque que va mas alld de la mera aplicacion del derecho a contextos tecno-
légicos. Estos cursos fomentan un analisis critico de las implicaciones éticas, sociales y
juridicas de las tecnologias emergentes, preparando a los estudiantes para abordar dilemas
legales sin precedentes.

La introduccion de materias de analisis de datos y estadistica en los programas de
derecho, como Legal Analytics en la Universidad de Maastricht, refleja un reconocimiento
de la creciente importancia de la argumentacion basada en evidencia empirica en la prac-
tica juridica. Este enfoque sirve a un doble objetivo, por un lado, equipa a los estudiantes
con herramientas analiticas avanzadas, y por el otro, fomenta un escepticismo saludable
hacia las afirmaciones no respaldadas por datos.

En dltima instancia, la evolucién curricular observada apunta hacia la formacion
de juristas capaces de surcar con fluidez entre el mundo del derecho y el de la tecnologia.
Como senalan Quezada-Castro et al. (2022), la tecnologia y la realidad estan vinculadas
en muchos aspectos de la vida humana, y el derecho no es una excepcién. La capacidad de
argumentar eficazmente en este contexto hibrido se perfila como una competencia esen-
cial para el jurista del siglo XXI.

Conclusiones sobre la evaluacion comparativa

Los resultados muestran una falta de visién a largo plazo en la formacién de juristas.
Aunque es importante que los estudiantes de derecho tengan la opcién de incluir materias
optativas en informatica juridica y derecho digital en sus programas de estudio, es pre-
ocupante que no estén incluidas de manera obligatoria. La tecnologia esta cada vez mas
presente en el ambito juridico y es esencial que los futuros juristas estén familiarizados
con su aplicacion (Khasanova, 2022).

Este analisis, por tanto, nos ensefia que, aunque la transformacion de los programas
de Derecho en respuesta a la revolucién digital es atin incipiente y desigual, las tendencias
observadas sugieren un reconocimiento creciente de la necesidad de equipar a los futuros ju-
ristas con herramientas criticas y argumentativas adaptadas a un entorno legal cada vez mas
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tecnoldgico. El desafio para las instituciones educativas podria radicar en encontrar un equili-
brio entre la preservacion de los fundamentos tradicionales del derecho y la incorporacion de
competencias digitales esenciales para la practica juridica contemporanea. Al menos, esta es la
intuicion que se relativizara en la proxima seccion mediante un analisis cualitativo.

ANALISIS CUALITATIVO: METODOLOGIA

Para complementar el analisis de los planes de estudio y comprender la perspectiva
que tienen los juristas sobre la incorporacion de las tecnologias digitales en el ejercicio
profesional, se tom¢ la decision de entrevistar a juristas que ejercen la profesion en di-
ferentes ambitos del derecho y en diversas posiciones con la finalidad de mostrar su ex-
periencia en torno a este tema. Para llevar a cabo esta parte del estudio se optd por una
investigacion con enfoque cualitativo, considerando que esta busca la interpretacion de
fendmenos y procesos sociales en el contexto particular en el que se llevan a cabo (Ra-
mirez-Elias y Arbesu-Garcia, 2019) y comprender las experiencias desde la vision de los
propios participantes (Fuster-Guillén, 2019).

En la investigacion cualitativa se busca integrar pequefias muestras de personas que
comparten una situacion o fendmeno de estudio, en este caso ser profesionales del dere-
cho en activo, por lo que se seleccionan intencionadamente y la participacion es volun-
taria (Ortega-Pérez et al., 2023). En cuanto a la recopilacién de la informacion, se eligio
a la entrevista semiestructurada, que permite entender la situacion estudiada desde la
perspectiva del entrevistado desmenuzando los significados de sus experiencias (Gonza-
lez-Vega et al., 2022).

Participantes

Participaron en este estudio siete juristas. Los atributos de seleccion fueron: numero
similar de hombres y mujeres, de diferentes edades y con afios de experiencia variadas, de
diversas areas del derecho y con variedad de puestos. A continuacion, se muestra la tabla
1 con el perfil de los juristas participantes.

Tabla 1
Perfil de los participantes
ID Género | Edad Rama del derecho Aiios de practica Puesto
P1 M 42 Corporativo 17 Socio despacho
P2 F 50 Telecomunicaciones 26 Investigadora
P3 M 51 Administrativo 31 Magistrado de circuito
P4 F 40 Fiscal 16 Fiscalista
pP5 M 35 Tecnolégico 14 CEO despacho
P6 M 60 Competencia econémica y 35 Litigante
amparo administrativo
P7 F 47 Civil 25 Directora bufete juridico

Fuente: elaboracion propia
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Recopilacion de la informacion

Para llevar a cabo la recopilacion de la informacién, como ya se ha comentado,
se recurrid a la entrevista semiestructurada, que se caracteriza por considerar una guia
de preguntas sugeridas, con la flexibilidad de profundizar sobre temas especificos que
surjan en la conversaciéon y que se consideren relevantes para el proceso investigativo
(Villarreal-Puga y Cid-Garcia, 2022). La entrevista se hizo con base en las siguientes pre-
guntas detonadoras: ;Qué asignaturas sobre informatica juridica llevaba en la universidad
cuando estudio la carrera? ;Como fue el uso de tecnologias digitales cuando se incorporé
a la practica profesional? ;Como adquirié las competencias para el uso de tecnologias
digitales para el ejercicio profesional? ;Como considera que ha evolucionado el uso de
las tecnologias digitales en la practica juridica? ;Cuales considera que son las principales
resistencias para la incorporacion de las tecnologias digitales a la practica juridica? ;Como
cree que afectara la incorporacion de la inteligencia artificial a la practica juridica? ;Como
considera que tendria que ser la formacion de los profesionales del derecho en cuanto al
uso de tecnologias digitales? ;Como considera que son las competencias digitales de los
profesionales del derecho en México en relacion con las de otros paises?

Las entrevistas se realizaron de forma virtual (via plataforma Zoom), tuvieron una
duracién promedio de 60 minutos y se grabaron con el consentimiento de los participan-
tes. Estos archivos estan bajo resguardo digital de los investigadores y nadie mas tiene
acceso a ellos. Posteriormente, se hicieron las transcripciones de cada una de las entrevis-
tas hasta integrarlas en un solo archivo. Ciertos fragmentos se reproducen en el presente
texto, y los identificamos usando sangria e indicando entre parentesis el participante con
la letra P seguida de su niimero, de acuerdo con las convenciones de andlisis cualitativo.

Analisis de la informacion

El analisis de la informacion se hizo con el método de las comparaciones constantes,
surgido desde la teoria fundamentada (Corbin y Strauss, 1998). Con base en este método,
se hizo una primera lectura de las transcripciones de las entrevistas para identificar uni-
dades de significado, las cuales posteriormente se etiquetaron y se agruparon en categorias
valorando su parecido y se refinaron ain mas hasta emerger categorias y subcategorias
(Richards y Hemphill, 2018). Lo anterior, se hizo considerando los tres momentos de co-
dificacion: abierta, axial y selectiva. En el primero, de naturaleza mayormente descriptiva,
se identificaron unidades de significado, es decir, conceptos que representan fendmenos;
en el segundo momento analitico, se relacionaron las categorias con las subcategorias por
medio de la codificacién axial, para en un tercer momento, refinar las categorias, integrar-
las e identificar metacategorias mediante la codificacion selectiva.

Durante el proceso de analisis, no se utiliz6 ningun software especializado, sino
que se hizo de forma manual identificando cada unidad de significado con un numero
consecutivo y un identificador del participante entrevistado, asi P1 representa al primer
participante, P2 al segundo, hasta P7 al ultimo.

Para establecer la validez y confiabilidad de los resultados el proceso de categori-
zacion previamente descrito fue realizado primero de manera independiente por cada
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uno de los investigadores y, posteriormente, se sometieron a comparacion. Al final, los
resultados reportados en el estudio fueron producto del consenso y, por tanto, se atiende
al criterio de triangulacién de investigadores, en donde se recurre a la interpretacién de
mas de un investigador. Segun Aguilar-Gavira y Barroso-Osuna (2015), de esta forma se
incrementa la calidad y la validez de la informacidn al contar con distintas perspectivas de
un mismo objeto de estudio, eliminando el sesgo de un tnico investigador y promoviendo
asi la credibilidad (Patton, 2015).

RESULTADOS

Para ser consistentes con los criterios de la investigacion cualitativa, los resultados
se basan en un analisis inductivo, por lo que las categorias y subcategorias emergen del
trabajo empirico y no del marco tedrico. La induccién en términos cualitativos, surge por-
que se inicia con la lectura, en este caso de las transcripciones de las entrevistas, en donde
primero se identifican unidades de significado y posteriormente, ejes centrales o catego-
rias tematicas principales del objeto de analisis (Arbelaez-Gémez y Onrubia-Goiii, 2014).

En el analisis de las entrevistas emergieron tres categorias, dentro de las cuales se
generaron subcategorias que se muestran en la tabla 2.

Tabla 2
Categorias y subcategorias del andlisis de las entrevistas

Categorias Subcategorias

Uso en la universidad

Formacion universitaria Adquisicién de competencias

Formacion desde la universidad

Necesidad

Utilizacion de software

Practica profesional
Beneficios

Resistencia

Evolucién

Prospectiva Areas de desarrollo tecnolégico

Informatica juridica en México

Fuente: elaboracion propia

Los resultados se muestran de acuerdo con las categorias surgidas del andlisis que
son: formacion universitaria, practica profesional y prospectiva.

Formacion universitaria

En esta categoria se integran aquellas unidades de significado que hacen referencia
a la experiencia universitaria de los protagonistas en el uso de la tecnologia, asi como, la
formacion recibida desde las disciplinas curriculares para atender la practica profesional.
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Incluye también la vision de los profesionistas en activo sobre cdmo deberian formarse a
los futuros juristas.

Es asi que los participantes relatan en primera instancia la tension entre la tradicion
y la innovacion en la ensefianza del derecho.

Un profesor me reprobd en un examen porque en vez de los codigos en papel los llevaba en la
computadora. Entonces no sélo no me ensefiaron nada en referencia al uso de la tecnologia
para ejercer el derecho, sino que ademas habia una actitud adversa al respecto (P1).

Contrastando por otro lado, a las universidades visionarias pioneras en la incorpo-
racion de Internet, aunque no necesariamente para temas juridicos.

Cuando estudié, las computadoras ni siquiera eran la regla general, aunque en la universidad
donde yo estaba, si habia, porque fue de las pioneras de las que trajeron el Internet a México,
habia Internet, pero no se usaban para fines juridicos (P2).

De las que si consideraron la incorporacién de la tecnologia en el curriculo, aunque
solo facilitaban la formacién en paqueteria basica.

Creo que algo asi como tipo computacion, pero paqueteria nada mas, no algo orientado a la
practica juridica (P7).

Mientras que otras ya se orientaban a la utilizacidon de tecnologia en temas juridicos.

Tenfamos una materia que se llamaba informatica juridica, tenfamos de manera incipiente
los tesauros y las bases de datos con la jurisprudencia (P3).

Nos daban laboratorio de computacién, y nos ensefiaban técnicas de buisqueda para encon-
trar jurisprudencia (P4).

Sin embargo, dado que la tecnologia en la practica juridica es un tema relativamente
reciente en la formacion universitaria, algunos juristas relatan como fue su acercamiento
al uso de la tecnologia, ya fuera por curiosidad o por necesidad.

Fue por un interés personal y porque contaba con medios tecnologicos. Me considero como
de uno de los pocos juzgadores que usan la inteligencia artificial para su trabajo (P3).

Nunca tomé un curso de como utilizar las tecnologias para administrar un despacho, fue la
necesidad lo que me llevo a aprender (P7).

Aunque en la medida que se ha hecho patente el uso de la tecnologia en la practica
juridica se ha creado conciencia sobre la necesidad de que el curriculo universitario la
incorpore transversalmente y de forma especifica para temas juridicos.

Que en la carrera no sélo se ensefie derecho, sino que también se incluyan materias de len-
guajes basicos de programacion (P6).

Yo creo que si tienen que aprender no sélo a utilizar tecnologia sino a saber como funciona
(P5).

Practica profesional

En esta categoria se agrupan aquellas unidades de significado que tienen relacion
con el uso de tecnologia en la practica del derecho. Aqui puede identificarse la evolucion
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que ha tenido ésta en el tiempo y que va desde un uso muy elemental hasta su empleo para
la resolucion de casos, especialmente a partir de la pandemia.

Como abogada en mis primeras funciones las computadoras eran practicamente como ma-
quinas de escribir, y en todo caso para mandar correos electrénicos (P2).

Fijate que en el primer despacho que estuve, utilizibamos unas bases de datos para la consul-
ta de los casos, y era obligatorio su uso (P4).

Basicamente con la pandemia empezamos con un sistema de administraciéon de expedientes
que podemos consultar tanto los abogados como los clientes, antes de eso s6lo tenfamos la
pagina Web del despacho con informacion general (P3).

Ademas de que actualmente el avance tecnoldgico ha permitido el desarrollo de he-
rramientas enfocadas a la practica juridica, lo que ha implicado su uso cotidiano.

Utilizamos ciertas aplicaciones de inteligencia artificial para validar el perfil de los clientes (P1).

Como juzgador utilizo el software especializado que ha desarrollado la propia corte, asi
como, un sistema integral de seguimiento de expedientes a los cuales se van incorporando
los registros de las sentencias (P3).

Lo que ha optimizado el trabajo juridico, reduciendo la carga laboral y ampliando
horizontes.

Yo creo que ha facilitado enormemente el trabajo, es mas eficiente y es menos costo para el
cliente (P6).

Utilizo ChatGPT y eso me ha ayudado a reducir mi carga laboral en un 80% porque encuen-
tro rapidamente informacion sobre los casos que estoy trabajando (P5).

Creo que el uso de tecnologia va a ayudar a que el abogado pueda diversificarse en las diferentes
areas del derecho y pueda producir mas conocimiento, tomar decisiones mas rapido (P2).

Aunque siempre se manifiestan resistencias basicamente por desconocimiento y/o
por falta de competencia para utilizar tecnologia.

Basicamente el desconocimiento de los no nativos digitales sobre la tecnologia, no se sienten
seguros de usarla, les parece muy arriesgado (P1).

La principal resistencia es por la falta de conocimientos, el no saber que existen medios tec-
noldgicos que pueden facilitar el trabajo (P3).

Todavia conozco abogados que le piden a la secretaria que les impriman porque no pueden
leer un documento en la computadora, todavia lo hacen a mano corrigen a mano (P6).

Prospectiva

Esta categoria hace referencia al futuro inmediato de las tecnologias digitales en la
practica juridica y como ésta ha evolucionado; en donde se diferencian aquellos espacios
laborales que han ido incorporando la tecnologia segtin las necesidades, de aquellos que
nacieron digitales.

Hay gran diferencia entre los despachos, pues hay algunos que nacieron totalmente digitales
y no hay ni sede fisica, ademas de que se utiliza la inteligencia artificial para todo y otros que
siguen totalmente trabajando de forma tradicional (P1).
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Empez6 con el uso de Internet para la consulta de las leyes, posteriormente se utilizaron
como medio de comunicacion, ahora se ha implementado la firma electrénica (P2).

Desde el acceso al Internet, todo se fue volviendo electrénico y ya no fisico, luego pasamos a
la informacion multimedia y ahora todo estd en la nube (P3).

O, incluso en aquellos espacios de practica juridica que han abierto areas especificas
para la innovacion tecnologica.

En los despachos estan abriendo areas de tecnologia, haciendo comités de tecnologia (P4).

Existe un departamento de innovacién juridica tanto en la corte como en el Consejo de la
Judicatura Federal, que empezd el afio pasado para ir desarrollando los expedientes electro-
nicos (P6).

Finalmente, cabe sefialar que si bien en México se ha incorporado la tecnologia en
la practica juridica aun falta avanzar al ritmo de otros paises.

Yo creo que el abogado a nivel internacional tiene esta gran area de oportunidad, porque
somos altamente conservadores, entonces eso ha hecho un retraso global (P1).

Me llama mucho la atencién que la mayoria de los despachos que se dedican a inteligencia
e innovacion no son mexicanos. La mayoria son extranjeros, e incluso hay muchos sudame-
ricanos (P7).

DISCUSION Y CONSIDERACIONES FINALES

La comparacién entre el andlisis curricular y las perspectivas de los profesionales
juridicos entrevistados revela una brecha significativa en la adaptacion de la educacion ju-
ridica a los avances tecnoldgicos. Mientras que el analisis de los planes de estudio muestra
una inclusion limitada de asignaturas tecnoldgicas en los curriculos basicos, la oferta op-
tativa es mas amplia. Esta disparidad refleja una tension persistente entre la tradicion y la
innovacion en la ensefianza del derecho. Sin embargo, esta dicotomia entre lo obligatorio
y lo optativo podria estar perpetuando una desigualdad en la preparacion tecnoldgica de
los futuros juristas, dejando a algunos en desventaja competitiva. Esta brecha se hace mas
evidente cuando consideramos que, como se mencion6 en la introduccion, la IA contri-
buira a un aumento drastico del PIB mundial en los préoximos anos (Bezzazi et al., 2021;
Vershinina y Lyadova, 2023).

Por un lado, la resistencia institucional a modificar los curriculos troncales contras-
ta con la creciente demanda de competencias tecnoldgicas en la practica juridica. Los pro-
fesionales entrevistados destacan el potencial de la tecnologia para diversificar y acelerar
el trabajo juridico, lo que se alinea con la tendencia observada en algunas instituciones al
crear programas especializados que integran el derecho con la tecnologia. No obstante,
esta adaptacion parece ser reactiva y no proactiva, lo que podria resultar en una formacién
que siempre va a la zaga de las necesidades del mercado laboral, o de lo que se necesita
para activar el aparato critico de los juristas frente a una propuesta de herramienta en su
trabajo (Wiegandt, 2022; Dylag y Smith, 2021).
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Por otro lado, el estudio de la ABA Task Force on Law and Artificial Intelligence
(2024) sugiere una adopcion amplia de la ensefianza sobre IA en las facultades de derecho.
Sin embargo, nuestro analisis mds exhaustivo y aproximacién cualitativa matizan estos re-
sultados, revelando barreras culturales e institucionales persistentes. La discrepancia entre
estos estudios subraya la necesidad de una metodologia rigurosa en los préximos afos
para evaluar la verdadera extension de la integracion tecnoldgica en la educacion juridica
en un contexto de digitalizacion rapida (Collett et al., 2022; Eloundou et al., 2023).

Ademas, este estudio muestra que la integracion de competencias tecnolégicas en la
educacion juridica (Sandeen et al., 2021) representa un cambio paradigmatico en la con-
cepcién del rol del jurista en la sociedad contemporanea. Esto se refleja en la emergencia
de politicas (Comisién Europea, 2024) y cursos innovadores que trascienden las fronteras
tradicionales entre el derecho y la tecnologia, lo cual se alinea con la observacion de que la
IA generativa tiene el potencial de reducir drasticamente el tiempo necesario para tareas
como escribir y transformar texto, resumir documentos, y preparar materiales de capaci-
tacion (Surden, 2024). Sin embargo, existe el riesgo de que estas asignaturas se conviertan
en meras adiciones superficiales al curriculo sin una verdadera integracion en la forma-
ci6n juridica fundamental.

En consecuencia, la implementacion efectiva de esta transformacion educativa en-
frenta desafios significativos, particularmente en lo que respecta a las competencias tec-
nolégicas del profesorado. Las resistencias a la adopcidn tecnoldgica se atribuyen prin-
cipalmente al desconocimiento y la falta de familiaridad con las nuevas herramientas.
Esta situacion plantea interrogantes sobre la capacidad de las instituciones educativas para
preparar adecuadamente a la proxima generacion de juristas si los propios educadores no
estan al dia con las tecnologias relevantes (Alnasib, 2023).

En conclusion, mientras que el analisis curricular revela una evolucién gradual hacia
la incorporacién de competencias tecnoldgicas en la educacion juridica, que Grinin et al.
(2020) habian destacado anteriormente, las perspectivas de los profesionales entrevistados
subrayan la urgencia de acelerar este proceso. La brecha entre la formacién académica y las
demandas de la practica profesional contemporanea sugiere la necesidad de un replantea-
miento fundamental de la educacién juridica. A pesar de la evidente necesidad de cambio,
existe el riesgo de que la inercia institucional y la resistencia al cambio en el ambito juridico
puedan ralentizar significativamente esta transformacion necesaria, dejando a muchos gra-
duados mal preparados para las realidades de la practica juridica moderna.
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