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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo comprender la Practica Asesora Normalista para
acompaiiar el trabajo de titulacién en una escuela normal ptblica del centro de México. Esta
investigacion se realiza a partir de un estudio hermenéutico de las narrativas de un grupo
de asesores metodoldgicos y estudiantes normalistas de tltimo grado, durante los ciclos es-
colares 2019-2021, en el contexto de la pandemia por COVID-19, y recolectadas por medio
de entrevistas. Se estudia la relacién entre el asesor metodolégico y el estudiante normalis-
ta, en la que se hace presente la intersubjetividad de ambos, y se comprende por medio de
una metdfora desde las artes escénicas, titulada La Caja Negra de la Formacion Inicial Docente.
Estudiar la practica asesora a partir de la hermenéutica, permite recuperar el didlogo entre
asesor y estudiante como eje de sentido y, con ello, visibiliza el potencial formativo del espa-
cio curricular del trabajo de titulacién, y resignifica el papel del asesor metodolégico en las
escuelas normales.

Palabras clave: asesoramiento, ensefianza y formacion, practica, titulo académico.
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Abstract

The objective of this work is to understand the Normalista Advisory Practice to accom-
pany the degree work in a public normal school in central Mexico. This research is carried
out from a hermeneutic study of the narratives of a group of methodological advisors and fi-
nal grade normal students, during the 2019-2021 school cycles, in the context of the Covid-19
pandemic, and collected through interviews. The relationship between the Methodological
Advisor and the Normal Student is studied, in which the intersubjectivity of both is present,
and is understood through a metaphor from the performing arts entitled The Black Box of
Initial Teacher Training. Studying advisory practice based on hermeneutics gives us the pos-
sibility of recovering the dialogue between advisor and student as the axis of meaning and
thereby making visible the formative potential of the curricular space of degree work, and
redefining the role of the methodological advisor in the normal schools.

Keywords: Advice, Teaching and Training, Practice, Academic Title.

INTRODUCCION

En esta investigacion, la Préctica Asesora Normalista no se refiere solo a lo que hecho por
los asesores metodoldgicos que acomparfian en la realizacion del trabajo de titulacién, ni a
lo que hacen solo los estudiantes en este proceso, sino a las interacciones de ambos; es de-
cir, a la relacién dialégica en la que cada sujeto se desdibuja y se complementa en el otro.
Por tanto, uno no es sin el Otro. Para la construcciéon de objeto en este tema, fue necesario
problematizar desde distintas miradas y entretejer la experiencia, la teoria y el curriculo.

La primera mirada integra la experiencia propia a partir del andlisis del relato biogréfico
e identificacién del conocimiento experiencial, es el elemento principal desde donde se cons-
truye el objeto de estudio, para identificar los significados profesionales y personales de la
propia trayectoria. Esther Bonilla (2012) propone la escritura autobiogréfica como mediacién
para que el sujeto se comprenda y acepte la responsabilidad de sus actos y decisiones, en los
diferentes espacios de su vida, al analizar sus experiencias. Escribir y leer son actos éticos
que impactan en el ser, estar y actuar del sujeto (Ricoeur, 2004).

La escritura autobiogréfica pasa por un proceso formativo en tres momentos (Ricoeur,
2004): desde el presente, prefiguro mis actos pasados (Mimesis I), para configurarlos en una
narracion (Mimesis II) en donde, al dotarlos de significado, me permito reconfigurarlos
(Mimesis III) y, con ello, valorarlos para otorgarles nuevo sentido. También este tipo de
escritura desarrolla un pensamiento critico y una actitud ética frente a los hechos de la
vida (Bonilla, 2012, como se cité en Miranda Romdn, 2020).

A partir del andlisis de la propia experiencia, muestro como la préctica asesora para acom-
pafiar el trabajo de titulacién, es el objeto de estudio que se construye principalmente como
una necesidad formativa a lo largo de mi trayectoria profesional. La propia investigacion se
convierte en un motivo para la autoformacién, que para Ferry (1990) es «un trabajo sobre si
mismo, libremente imaginado, deseado y perseguido, realizado a través de los medios que se
ofrecen o0 que uno mismo se procura» (p. 43). Por tanto, mis saberes, pero también mis caren-
cias, moldean una dimensién formativa de la problematizacién, pues constituye el referente
en el que estdn presentes mis experiencias, ideales, motivos y circunstancias que imprimen,
a la investigacion, determinada orientacién y construccién primordial del objeto de estudio.

Otra mirada es sobre la teoria, en la que se explica cudl es el punto de discusién en el
conocimiento relacionado al tema de mi interés. Por lo que analizar el estado del arte de
este campo, permite encontrar las coincidencias, vacios y discrepancias, y tejer un vinculo
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entre lo producido ya con otros elementos derivados de un acercamiento empirico, para la
construccion de este objeto en particular (Guerra Ruiz Esparza y Lépez Contreras, 2019). Los
estudios que dan seguimiento a la préctica asesora del trabajo de titulacién, en las escuelas
normales, pueden coadyuvar en la construccién del campo y permitir nuevas précticas de
asesoria.

Se analizaron 16 ponencias del Congreso Mexicano de Investigacion Educativa, de los tres
dltimos congresos (2017, 2019 y 2021), 19 ponencias de todas las ediciones del Congreso Na-
cional de Investigacién Sobre Educacién Normal (2017,2018,2019 y 2021) y cuatro ponencias
del congreso Formacién Docente y Practica Educativa de la Red Durango de Investigadores
Educativos, A.C.

Algunas investigaciones reconocen que en el plan 2012, en las licenciaturas en educacién
preescolar y primaria, la practica asesora para acompafiar el trabajo de titulacién de los es-
tudiantes de dltimo grado (de acuerdo con la modalidad de titulacién elegida), ha exigido,
como plantean algunos investigadores (Herndndez Belmonte, 2018; Lépez Ibarra, et al., 2019;
Rubio Moreno, et al., 2019), que los docentes de estas escuelas formadoras deban desarrollar
nuevas competencias y habilidades investigativas. Otros investigadores sobre el campo de la
préctica asesora para el acompafiamiento del trabajo de titulacién en las escuelas normales
(Navarro Meléndez, et al., 2019; Reyes Reyes, et al., 2019; Sdnchez Tablas, et al., 2019; y Torres
Delgado, et al., 2019), en esta ultima década, coinciden en que es un proceso que implica
experiencias, practicas y actores diversos.

Ademads, este proceso es dialéctico y se modifica con el tiempo, pues el asesor, dia a dia,
reconstruye la forma de asesorar en funcién del contexto, de las caracteristicas de sus aseso-
rados, del tema, de sus logros y fracasos. El asesor es un elemento clave que acompaiia, guia,
orienta y apoya en la conformacién del documento, y quien provoca el deseo por investigar.
El asesor, ademds de ser mediador en el desarrollo de habilidades investigativas, es orienta-
dor en cuestiones emocionales, como lo indican. Sin embargo, también se reconoce que algu-
nos elementos de esta préctica asesora no han quedado claros, lo que produce que algunos
docentes que tienen la funcién de asesores, aprendan a la par de sus asesorados y trabajen
con incertidumbre (Herndndez Belmonte, 2018).

La tercera mirada es al curriculo, referido a lo prescriptivo del trabajo de titulacién en las
escuelas normales, en el plan de estudios vigente de la licenciatura en educacién preescolar
y primaria, pero también considerando la voz de los asesores y asesorados en una prime-
ra entrevista exploratoria. El curriculo formal, también llamado este curriculo, para Posner
(1998), como el «curriculo oficial», que es el descrito en forma documental, a través de pla-
nes y programas, guias y orientaciones curriculares y los objetivos que el sistema educativo
vigente aspire alcanzar mediante la aplicacién de esos planes. En esta mirada se identifican,
en el espacio curricular del trabajo de titulacién, las modalidades de titulacién y el papel
del asesor, y la concordancia que guarda con el trayecto de practicas; asi mismo, su relacién
con las competencias del perfil de egreso y la formacién del docente reflexivo en las escuelas
normales. Asf se reconoce que, desde la mirada curricular, se desconoce cémo el profesor
asignado como asesor, resignifica su labor al moldear el curriculum, en el que confluyen
aspectos cognitivos y afectivos, asi como el poder y el proceso reflexivo, y cuédles saberes se
construyen en esa interaccién que favorezcan la formacién inicial docente y la iniciacién a la
ensefianza.

De acuerdo con la problematizacién realizada desde diferentes miradas empiricas, docu-
mentales y tedricas puestas en tension, se plantea un estudio hermenéutico de las narrativas
de algunos asesores metodoldgicos y estudiantes de una escuela normal ptblica del centro
del pafs, para comprender la Préctica Asesora que debe acompafiar el trabajo de titulacién,
desde la mirada de los asesores metodolégicos y los estudiantes normalistas.
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LA PRACTICA ASESORA NORMALISTA PARA
EL ACOMPANAMIENTO DEL TRABAJO DE TITULACION
COMO OBJETO HERMENEUTICO: POSICIONAMIENTO
TEORICO-METODOLOGICO

El andlisis de la Practica Asesora Normalista del Trabajo de Titulacién, supone un es-
crutinio, desde diferentes posicionamientos epistémicos, para conocer las interacciones
significativas que se producen consciente o inconscientemente entre los individuos [ase-
sor y asesorado] (Goffman E., 1983) y para comprender las condiciones de esta. Para esta
investigacion, la Préctica Asesora Normalista es definida como una relacién dialégica en
que el asesor no es sin el asesorado, y viceversa, por lo que, en esta interaccion, se desdibujan
estas figuras para fusionarse en una sola.

Para comprender esta préctica, es ineludible reconocer las dimensiones epistemolégica y
metodolégica, y se propone asimismo a la hermenéutica (Ricoeur, 2002), pues brinda la opor-
tunidad de recuperar los significados de la experiencia de la vida cotidiana de los sujetos. La
préctica asesora es vista como una relacién dialégica —asi como de inquietud y curiosidad-,
que parte de un sujeto que se abre al mundo y a los otros, confirmdndose como un ser incon-
cluso en permanente movimiento en la historia (Freire, 2004) y en un constante intercambio
de procesos de pensamiento, en un marco de interaccién comunicativa verdadera, guiada
por pautas de equilibrio en la bisqueda colectiva de sentido a partir de la colaboracién. El
didlogo que nos sefiala Freire (2008), apunta hacia una relacién de comprensién profunda
entre los dos sujetos que se vinculan a partir del acto educativo: la relacién del profesor y el
educando.

Dentro de las tendencias en la hermenéutica existente, la hermenéutica reflexiva que pro-
pone Paul Ricoeur, brinda la posibilidad de recuperar el didlogo entre los sujetos investigados
en el proceso educativo, cuyo eje de sentido sea la interaccion entre los sujetos, sustentada en
la comunicacién con confianza construida a través de la escucha. Es el propio sujeto quien, na-
rrandose, se escucha, y escuchdndose se comprende a si mismo, conectdndose con el sentido
de su formacién. A partir de esta tendencia —en la que un texto escrito toma el lugar de la
palabra viva—, le otorga, a la lectura del texto, la posibilidad de comprenderla en todo su sen-
tido. A través de esta hermenéutica reflexiva, el sujeto trata de moldearse a si mismo en una
lucha contra el alejamiento del sentido mismo y hace propio lo que en principio era extrafio;
esto permite potenciar el componente de lo humano (Ricoeur, 2002).

Cuando se trata de una experiencia en el d&mbito escolar, los sujetos mds importantes en
este tipo de procesos son el profesor y el estudiante, pero lo mds trascendente es el vinculo
que existe entre ellos, esto es, la relacién dial6gica vivida, que a veces se torna lejana, y un
objeto de conocimiento en comun que es el trabajo de titulacién. La hermenéutica permite
convertir en contemporaneo y semejante (Ricoeur, 2002, p. 141), lo que en principio era ex-
trafio; asi, el sentido mismo estard cada vez mads cerca. Esta relacién constituye la practica
asesora, y se caracteriza como una situacién hermenéutica en donde el otro no es un objeto
0 una cosa que se manipula, en la que se interpreta y reinterpreta la accién de cada sujeto en
un espacio y momento determinados.

Esta perspectiva implica el trabajo y estudio desde la delimitacién del problema, hasta
su tratamiento y andlisis de resultados para dar cuenta de la forma en que se recupera el
material empirico. El trabajo hermenéutico para esta investigacion, considera los elementos
fundamentales de la teoria del texto, desarrollada por Ricoeur (2002), en el que se incorpo-
ra el andlisis estructural como herramienta de cardcter metodolégico, que este autor llama
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como «interpretacion ingenua o superficial», hacia una interpretacién profunda o critica que
permite develar los sentidos encubiertos en el lenguaje.

El espacio de la vida cotidiana resulta importante, al ser en este, donde se construyen los
significados. De esta manera, la subjetividad de un sujeto —entendida como apropiacién de
la cultura, ademds como una produccién de sentido que los sujetos se dan a si mismos para
estar en el mundo, establecer vinculos y procurarse certezas que los reconozcan en el gran
simulacro social (Ramirez Grajeda y Anzaldda Arce, 2014)—, corresponde a un proceso cons-
tante de subjetivacién individual y colectiva, que es la condicién para actuar sobre la vida
cotidiana.

Es aqui donde los principios epistémicos de la hermenéutica y de un enfoque psico sociocul-
tural, se configuran como una mirada para lograrlo. Esta mirada o légica de pensamiento,
permite la comprensién de la Practica Asesora Normalista para acompaniar el trabajo de
titulacién, como esta relacion dial6gica entre el asesor metodolégico y estudiante normalista.

Al tratarse de la comprensién de un objeto cognitivo, es un estudio que se inserta en el
paradigma interpretativo con enfoque cualitativo, en donde la hermenéutica es el método
asumido, como ya se indicé. En el espacio curricular de la asesoria metodoldgica del trabajo
de titulacion, en las escuelas normales del pais, se construyen historias individuales y co-
lectivas que los asesorados y asesores comparten. Para comprender la practica asesora, que
resulta de la interaccién de los implicados, se decidié entrevistar a asesores y asesorados,
como relatos en vivo sobre la asesorfa.

Estas ideas orientaron el andlisis de las entrevistas, analizadas como textos a interpretar,
pues es a partir de la vivencia —en ese espacio curricular— de los sujetos implicados, como
lo expresan narrativamente. Este proceso hermenéutico se realiz6 a las entrevistas transcri-
tas de cinco asesores metodoldgicos, de una escuela normal publica del centro del pais, y a
quince estudiantes de tltimo grado de las licenciaturas en educacién preescolar y primaria,
del plan 2012, durante los ciclos escolares 2019-2021. Al ser entrevistas a profundidad, se
propuso una guia de ejes de reflexién, que se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 1
Guia para entrevista a profundidad

Seccién Ejes de reflexion

La vivencia de la investigacién en el Proceso de investigacion.

proceso de titulacion. Eleccién de modalidad.

Temas de investigacion.

Problematizacion.
La vivencia del acompafiamiento Tipo de acompafiamiento.
en la practica asesora del trabajo de )
. - Tiempo.
titulacion.

Recursos para la asesoria.
Condiciones administrativas y académicas.
Trabajo colaborativo.

Relacion con tu asesor.

Nota: Sobre estos ejes generales versaron las diferentes preguntas que,
de forma abierta, se plantearon a los sujetos de investigacion.
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Los relatos escritos de los estudiantes se consideran, aqui, como fuentes fundamentales
para comprender la experiencia y Préctica Asesora Normalista, y acercarnos al conocimien-
to de la caja negra de esta. Debido al momento atravesado por la pandemia COVID-19, los
relatos de los asesorados se recuperaron a partir de las entrevistas en videollamadas, pero
ya de manera presencial se habia conversado con cada uno, para establecer una relaciéon de
confianza. Las entrevistas a los asesores si fueron presenciales (realizadas un poco antes de
la alerta por esa pandemia), por lo que afirmamos que esta investigacién se contextualiza en
el marco de un antes, durante y después de esta contingencia sanitaria.

En la escuela normal donde se desarrolla esta investigacién, los profesores formadores
comenzaron sus clases a distancia, desde que se determiné el confinamiento a causa de la
pandemia por COVID-19. Con diferentes dispositivos, herramientas (nunca antes utiliza-
das por parte de algunos profesores), instrumentos, estrategias, iniciaron esa nueva travesia.
Pero una actividad de mayor incertidumbre era el trabajo que los estudiantes normalistas
de la generacién 2019-2021 (pendltima y dltima generaciones del plan 2012) realizaban en el
altimo grado de su formacién, pues se caracterizaba por las jornadas intensivas de practica
profesional y por la construccién de su trabajo de titulacién a través del acompafiamiento
de un asesor que, generalmente, brindaba en la presencialidad, asesoria en un espacio fisico
determinado y un horario fijo.

A partir de ese momento se configuré la préctica profesional a distancia. Los estudiantes
colaboraron con sus tutores (docente asignado en la escuela de précticas profesionales) para
continuar con el proceso de ensefianza y aprendizaje en educacién bdsica; sin embargo, eso
obligé que algunos estudiantes normalistas dejaran sus proyectos de investigaciéon y planes
de accién iniciales, para reconfigurar sus estrategias: muchos decidieron abandonar su inten-
cién inicial y construyeron tesis documentales, ya que no se entendi6 a la préctica fuera de
un espacio entre cuatro paredes.

En cuanto a la asesoria presencial, se cambié por una reunién a través de plataformas
virtuales, como zoom y meet, o llamadas telefénicas y mensajes por correo y WhatsApp. El
horario de estas reuniones ya no fue solamente el asignado por parte de la secretaria aca-
démica, ademds se establecieron diferentes horarios de atencién que cruzaron los tiempos
destinados a las labores educativas, lo que modificé la construccién de sentidos, cultura,
experiencia en la practica profesional y en la elaboracién del trabajo de titulacién. Este con-
texto histdrico-social estuvo presente en las dos dltimas generaciones del plan de estudios
2012, de las que se consideré la muestra intencional para la investigacién.

Al momento de realizar este trabajo, los cinco asesores que participaron como sujetos
de investigacion, eran profesores de tiempo completo. Una caracteristica importante es que
todos habian acompafiado en el trabajo de titulacién, como asesores, desde el inicio del plan
2012, a diferentes estudiantes normalistas. Tres son de género femenino y dos de género
masculino, con experiencia en el campo docente, tanto en escuelas formadoras como en edu-
cacion bdsica. En cuanto a su formacién docente, todos contaban con grado de maestria, y
tres estaban concluyendo un doctorado. Algunos de ellos también poseen experiencia en
diferentes modalidades de titulacion de diversos planes de estudio (tesis, informe de préc-
ticas, portafolio de evidencias, tesina y otros). Relativo a los afios de servicio en el servicio
educativo, el promedio es de 15 afios.

En cuanto a los asesorados, se eligi6 como muestra intencional a 15 estudiantes de las
dos dltimas generaciones del plan 2012. El género de los informantes es doce mujeres y
tres hombres. Once estudiantes de la licenciatura de primaria y cuatro de preescolar, pro-
venientes de los municipios de Salamanca, Irapuato y Abasolo, algunos de comunidades
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rurales, todos del estado de Guanajuato. Los estudiantes elegidos mostraron disposicién
cuando se les invit6; presentaban diferentes niveles en su aprendizaje, durante el trayecto
formativo de la licenciatura. Ademads, eran asesorados de distintos asesores, incluyendo a los
que son muestra de esta investigacion. Su edad oscilaba entre 21 y 32 afios, doce solteros y
tres casados. Aunque no se considerd de inicio estar en medio de una contingencia sanitaria,
consideramos fundamental visibilizar el contexto que encontré a esta investigacién durante
su proceso de construccion, pues estos estudiantes y asesores vivieron la pandemia, sin nin-
guna organizacion previa en relacién con una contingencia, y debieron resolver problemas a
los que no se habian enfrentado. Las dificultades que ya de por si se manifiestan durante el
proceso de titulacion, se volvieron maés visibles.

El analisis de las narrativas de las entrevistas

Para el andlisis de los textos, se empled la teoria del texto de Paul Ricoeur, de acuerdo con
los criterios textualizados y las fases de investigaciéon que incluyen la triple mimesis:

1) Se inici6 con una primera lectura de la transcripciéon de entrevistas realizadas a cinco
asesores y quince asesorados, de las licenciaturas en educacién preescolar y primaria, de
la Escuela Normal Oficial de Irapuato.

2) Como resultado de la lectura de los datos se seleccionaron unidades de analisis. Con
un tépico capaz de cubrir cada unidad, se generé un cédigo. Después se compararon
los datos agrupados para refinar unas categorias emergentes. Se continu6 el proceso de
reduccién de datos.

3) Se sintetiz6, en una metacategoria, la informacion de varias categorias que tenian algo en comtin.

4) Como estrategia de validez se considero a la conexién (Maxwell, 2019), para analizar la
narracion relacionada con el contexto, de una forma mads holistica.

5) Se elaboraron fichas descriptivas de cada entrevista para recuperar datos relevantes de la
aplicacion de cada sujeto, aprovechando que se tenia la grabacién de todas ellas, porque
se realizaron de manera virtual a través de videollamadas por la situacién de emergencia
sanitaria, a causa de la pandemia por COVID-19.

6) Se realizaron interpretaciones y la construccién de los datos, pues esto que se genera es el
dato hermenéutico.

Este primer andlisis —realizado con las entrevistas de asesores y asesorados, para tener la
mirada de ambos sujetos y entrecruzar las subjetividades—, identificé los fines de la practica
asesora, sus circunstancias, motivos, principales agentes, sistema fisico y, por el tiempo de
pandemia, también virtual, dio lugar a la comprensién de la practica asesora del trabajo de
titulacién en una escuela normal y, de acuerdo con los resultados, se aproveché una metafora
para mostrarla. Las citas de algunos sujetos de la investigaciéon son reveladoras, pero eso no
significa que sean respuestas tnicas. En la construccién del dato hermenéutico se interpreta
a partir de todo el material empirico.

La Practica Asesora Normalista como la caja negra
de la formacion inicial docente

Este apartado corresponde a los resultados del andlisis de las entrevistas a profundidad de
los sujetos investigados. La configuracién de la Practica Asesora Normalista, como una obra
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de teatro titulada La Caja Negra de la Formacion Inicial Docente, se presenta como metéfora,
pues es el resultado del andlisis que, en un contexto y cultura normalista, asi es identificada.
La acepcidn «caja negra» se emplea tanto en la teorfa de sistemas, como en la fisica, pero tam-
bién en el campo de la psicologia. Este término alude al elemento, situacién u objeto, ubicado
entre la entrada y la salida del proceso de un sistema, sin tener en cuenta su funcionamiento
interno. La caja negra también se le conoce al dispositivo que registra la actividad de los
instrumentos y las conversaciones de los tripulantes, en determinados medios de transporte
como aviones, barcos, trenes, entre otros. Este registro permite almacenar informacién para
un posterior andlisis, si se requiere.

En esta investigacion, la caja negra es una metafora para designar a la préctica asesora
realizada en la escuela normal para acompafiar el trabajo de titulacién, pues este espacio
curricular se halla entre la tltima etapa de la formacién inicial docente y la iniciacién a la
docencia. Lo que hacen y sienten, tanto el asesor como el estudiante normalista, al interior de
esa préctica asesora, es complejo de identificar, definir y valorar, pues la caja negra encierra
en si misma diferentes procesos cognitivos (incluyendo sentimientos, afectos, deseos, ideas,
intenciones, emociones, pensamientos) que, en ocasiones, quedan ocultos e inexplorados.
Asf lo expresa un asesor:

Hay algo muy importante que sucede en este tltimo afio, y tal vez no lo hemos documentado.
Es el hecho de que los muchachos, varios de ellos han manifestado este miedo a la transicién
de una etapa a otra, de un rol a otro, y les ha provocado depresiones fortisimas y que empiezan
a cuestionarse por su propia existencia y qué sucede en este dltimo afio, y a mi me ha llamado
mucho la atencién. A varios de ellos los inmoviliza, aun asf, que han sido muchachos que han
tenido una buena trayectoria como estudiantes, pero que al sentir que van a dejar este rol sienten
duda, miedo, incertidumbre, y hasta les impide escribir, tal vez porque en realidad no quieran
dejar su rol de estudiantes, o porque se empiezan a cuestionar su vocacién (Asesor3, 2021, p. 7).

El registro de todo lo que sucede ahi, solo es guardado por los sujetos implicados.

Como metéfora, el concepto de caja negra me libera como investigadora de preconcepcio-
nes acerca de su contenido, y me invita a estudiarla a partir de sus estructuras y las relaciones
entre sus elementos. Ademads, me coloca frente a un espejo y frente a los otros, como si fueran
también «cajas negras», cuya vida interna desconozco.

La metéfora, tal como lo sefialan Lakoff y Jhonson (1995), impregna la vida cotidiana
de las personas en el lenguaje, pensamiento y accién; por tanto, desempefia un papel fun-
damental en la definicién o incluso creacién de nuestras realidades. Ademds, la metdfora
puede ofrecer nuevo significado a nuestra experiencia, a nuestras actividades pasadas, a
lo que sabemos, a lo que creemos. Por tanto, el valor tedrico de este apartado correspon-
de al comprender la Préctica Asesora Normalista, a partir de un andlisis hermenéutico, y
utilizando una metéfora.

Como obra de teatro y también como metafora desde las artes escénicas, posee elementos
que develan el significado per se, ademads de configurar y refigurar el mensaje de esa obra. Las
metdforas nos permiten corroborar que gran parte de nuestras realidades sociales se entien-
den en términos metafdricos, asi que la metdfora de la obra de teatro desempefia un papel
muy significativo, porque se determina por la cultura institucional de esa escuela formadora
(varia considerablemente de una cultura a otra), la historia y las experiencias durante el
seguimiento que el asesor realiza con el estudiante normalista para acompafar el trabajo de
titulacion.

Comprender a la Practica Asesora Normalista como la caja negra de la formacién ini-
cial docente, requiere, en primera instancia, analizar el escenario de la obra de teatro que
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la conforma (Ferndndez, 1994). Escenario que a lo largo de la trama se armard con los otros
elementos que integran esta obra de teatro, desde donde se asume la argumentacién de esta
investigacion. Algunos elementos de esta practica asesora que, de manera metaférica aluden
al campo de las artes escénicas, pueden ser humanos, materiales y simbdlicos; todos ellos
aportan nuevos mantos de significado, a medida que van apareciendo en el escenario, lo
mismo que el rol de los actores en la representacion. Estos elementos se identifican a partir
del anélisis del material empirico recabado.

El escenario de la Practica Asesora Normalista

El escenario de esa Prédctica Asesora Normalista, para acompanar el trabajo de titulacién,
representa el espacio en el que transcurre. Este lugar no se visibiliza como algo geografico
y puede cambiar a medida que acontece el desarrollo de la obra, requiere de ciertos objetos
y decorados, que son las condiciones para que se lleve a cabo. Asf lo expresa un estudiante:

La asesoria es un afio donde estds con ese asesor para realizar el trabajo para titularnos, y que a lo
mejor tenemos esa confianza para decir hoy no puedo, porque me siento asi y no puedo respon-
derle, siento que se saca esa parte humana de comprensién del asesor y el asesorado (Asesorado
5,2021, p. 9).

Asi mismo, otro estudiante plantea:

La asesorfa es un espacio en el que el espiritu de compaferismo, de trabajo en equipo y de coo-
peracién se hace presente, siempre y cuando el asesor lo promueva, entonces serd un ambiente
muy agradable, aunque a veces el trabajo sea pesado, porque a veces, en mi caso, tenfamos que
quedarnos hasta muy tarde, incluso a veces tenfamos que esperar los horarios de la maestra por-
que estaba muy ocupada, pero aun asi tuvimos muy buenos resultados (Asesorado 4, 2021, p. 2).

En el desarrollo de la obra, se van presentando las interacciones entre los actores. Los ac-
tores son los sujetos implicados en esta obra de teatro, que representan el papel de asesores
metodoldgicos y estudiantes normalistas de tltimo grado, como actores principales. Para el
caso de esta investigacién, como ya lo mencionamos, los actores fueron cinco asesores me-
todolégicos y quince estudiantes normalistas de las licenciaturas en educacién preescolar y
primaria que desarrollaron su trabajo de titulacién regidos por un guion, el cual se muestra
mads adelante, con mayor profundidad, y que esta constituido por el elemento curricular.

En esa obra, estos personajes muestran su personalidad, valores, actitudes, motivacio-
nes y formacién académica. Las acciones de los actores definen lo que pasa mientras trans-
curre el acompafiamiento para el trabajo de titulacién —que es el objeto de conocimiento-y
hacen avanzar el desarrollo de este proceso, mientras expresan las emociones implicadas.
Un asesor asf lo manifiesta:

Los estudiantes estdn a centimetros de dar un paso de vida, ;no?, que también los presiona,
entonces yo trato de que esas situaciones de estrés, de ansiedad que viven se disminuyan, para
hacerle saber que este proceso que viven lo tienen que disfrutar, porque les va a permitir acceder
a un nuevo estilo de vida, porque los va a formar en algo en lo que probablemente no se habian
formado, porque ademds les va a dar una visién distinta de lo que tienen que hacer en la docen-
cia. Entonces trato de que, cuando estamos trabajando, se puedan emocionar, por esto que hacen.
Porque si no los llevamos a esa emocién, por eso es que tanto profe se queda con la licenciatura
y se acabd, porque sufren la formacién (Asesor 5, 2021, p. 2).
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Como en el teatro, cuando se presenta la obra, los actores no tienen posibilidad de inten-
tos, simplemente se realiza, y aunque los materiales no sean suficientes, ni las condiciones
sean las mds adecuadas, o el espacio sea el méds 6ptimo, la obra debe continuar.

Existen otros actores implicados en esta practica, que no tienen el papel protagénico, pero
sf uno muy importante que incide en el Gltimo afio de formacién de los estudiantes: los tu-
tores de las escuelas de educacién bdsica y los demds profesores de los cursos de la malla
curricular en la escuela normal. Entonces, el asesor metodolégico acompafia en un escenario
transversal, en una diversidad de contenidos y actores extras que, aunque algunas veces son
invisibles en la presentacién de la obra, son determinantes para el trabajo de titulacién, y
aunque el proceso de reflexion de la practica es complejo y doloroso en ocasiones, permitird
la mejora continua.

Hay un problema para la aceptacién de la problemaética con lo que empezamos a hablar, no quie-
ro que me vean porque todos estdn mal menos yo, volteo a ver a todos, pero no a mi. Me acordé
de una frase de Francisco de Quevedo: nada me asusta mds que mirarme al espejo, porque entre
mads realmente me representa, mds fieramente me espanta. Palabras mds o menos, y creo que es
adecuada a la ocasién, porque tenemos miedo de vernos porque no somos perfectos, y tenemos
muchas fallas (Asesorl, 2021, p. 7).

Todo ese contexto del trayecto de practicas, las escuelas de educacién basica, los distintos
cursos de la malla curricular y las diversas experiencias formativas en la formacién inicial
docente, son la escenografia. En esta investigacion se recuperan solo las voces de los acto-
res principales, que son los estudiantes de tltimo grado y los asesores metodolégicos que
acompafian para desarrollar el trabajo de titulacién.

Existe un elemento que también posee un gran valor: el director de la obra que, en la préc-
tica asesora, hace referencia a la comisién de titulacién, érgano colegiado constituido por el
subdirector académico, y de tres a seis profesores con reconocida trayectoria académica, ele-
gidos en la primera reunién de academia de asesores académicos de cada ciclo escolar. Estas
personas se encargan de coordinar las acciones que deben realizar los actores para llevar a
cabo la préctica asesora, hasta el final del proceso de titulacion. El director tiene una vision
general y panordmica de todo lo que ocurre. Organiza desde la asignacién de los actores para
la obra de teatro, hasta el «vestuario y maquillaje» para usar en el escenario, y la designacién
de nuevos actores en los actos finales de la obra, en los que otros profesores fungen como
sinodales en el examen profesional de los estudiantes normalistas de tltimo grado.

El objeto de conocimiento, que es el trabajo de titulacién, une en las interacciones a los
actores, y lo que los rige es el guion. El guion es el elemento de la préctica asesora que sim-
boliza a las ideas y temas que se trabajan en la representacién, por lo que vendria a ser el
curriculo. El autor de este guion es la autoridad educativa nacional, pero el asesor lo deconstruye
para la formacién de sus estudiantes, como puede observarse en el siguiente relato:

Para el trabajo, basicamente se parte de un diagndstico, un conocer la realidad, tener los indica-
dores pertinentes a un contexto, a un momento, a una realidad histérica, después de ahi se pasa a
hacer anilisis tanto del otro como de uno mismo, para ver carencias, dreas potenciales de mejora,
etcétera (Asesorl, 2021, p. 2).

En la préactica asesora, este guion es a veces tan general, que se vuelve incierto para algu-
nos asesores, pero en otros casos brinda la posibilidad de libertad de cdtedra. El guion varia
por la modalidad de titulacién elegida, por el estilo de los actores, por las interacciones que
se generan entre los sujetos y por el conocimiento en si mismo del propio guion.
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El guion sigue un proceso: inicio, desarrollo y final. Estas fases estdn presentes en la Préc-
tica Asesora Normalista, y la carga dramética de la obra va aumentando desde las primeras
sesiones, hasta los momentos cercanos al final, cuando se presenta el trabajo de titulacién,
frente a un jurado. Cada fase de este guion se divide en actos diferenciados por su contexto
espacio-temporal, el momento y el lugar en que transcurre la historia. Estos actos represen-
tan los momentos esenciales de la préctica: cuando los estudiantes problematizan para identi-
ficar o construir un objeto de estudio, cuando deciden el referente teérico, cuando se plantea la
metodologia, cuando practican sus planes de accién o propuestas, cuando recuperan el mate-
rial empirico para el andlisis, cuando encuentran sus hallazgos y, finalmente, cuando presentan
sus conclusiones. Todas estas fases se viven siempre en la interaccién asesor-asesorado:

Yo les digo a las muchachas que ahorita todavia estamos como de luna de miel, pero ya después
empieza nuestra relaciéon de odio amor, porque en los tltimos dias cuando estdn con el estrés,
con la entrega, pues si es muy normal, va a llegar un momento que me van a odiar por la exi-
gencia, por la presién, pero es algo como muy cotidiano, pero cuando lo terminan, se sienten
satisfechas. Pero eso si es muy importante que uno como asesor lo conozca y que, si como vuelvo
a reiterar, sienta empatia, entendimiento, mds alld de solamente venir y decirle qué es lo que vas
a hacer, cémo lo vas a hacer, una retroalimentacién y ya (Asesor3, p. 7).

Cada uno de estos actos requiere de vestuario y maquillaje especial, que representan a
aquellos recursos (metodoldgicos, tedricos y epistemoldgicos) que el asesor emplea, ademds
de las estrategias, para llevar a cabo el acompafiamiento y realizar el trabajo de titulacién (los
que se van empleando en el camino). En los siguientes fragmentos de entrevista, se muestran
algunas estrategias para llevar el acompafiamiento, siempre variadas.

El muchacho puede plantear la temdtica que él desee, siempre y cuando él someta esos procesos
de analisis, reflexién y autocritica a su practica; con eso yo me doy por bien servido. Al final
del dia, la temadtica que el estudiante elija, no es mds que un pretexto para que desarrolle esas
habilidades y esas destrezas (Asesor 2, 2021, p. 6).

Otro asesor también manifiesta:

A mi me gusta, por ejemplo, que, en el informe de préctica, lo hagan con una red de problemas,
que pueda surgir de un diagndstico o de un incidente critico, y retomo sus experiencias, a ver:
cuédndo has sentido que emocionalmente no se generd esto porque no supiste responder, porque no
supiste guiar a tus estudiantes, porque te sentiste estresada, confundida, cansada, no sé. Y entonces
ya le nombramos a ese momento, ;no? O por una red, empezamos con registros, empezamos con
registros focalizados, no simples, o con las crénicas (Asesor 5, 2021, p. 3).

Un estudiante expresa lo siguiente:

Las asesorias son cada viernes. El asesor nada mds nos ponia videos, durdbamos 5 horas las pri-
meras asesorias, mds de 5 horas, y de verdad era muy agotador, y no prestdbamos atencién. Yo no
me acuerdo de mucho de lo que nos puso al inicio, y eran cosas que a lo mejor ya sabiamos, o que
ya se nos habian explicado, pero sé que su intencién del asesor era buena (Asesorado 6, 2021, p. 5).

Estos recursos y estrategias, permiten que la obra se presente de una manera creativa e inte-
resante (0 algunas veces cansada y aburrida) y logre o (no) su propésito formativo. Ademds, se
relaciona con el lenguaje entre los sujetos (incluso el corporal): actitudes, seguridad para reali-
zar el trabajo, el estilo del asesor, etcétera. Este tiltimo alude a ciertos aspectos o cualidades del
profesor formador que, por su reiteracién, caracterizan al docente en su manera de acompanar,
resolver dudas y dificultades, relacionarse con los otros asesores y sus estudiantes, entre otros.
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Otro ejemplo es el del voz over. Aquellas voces que brindan informacién afiadida y
acompafian en el desarrollo de la practica asesora. El voz over se identifica en los dife-
rentes espacios académicos en donde los estudiantes pueden recibir retroalimentacién y,
principalmente, en la informacién que obtienen de los revisores asignados por la comi-
sion de titulacién. El voz over es, en algunos casos, la voz de los otros compafieros nor-
malistas que comparten el espacio de la practica asesora. En los siguientes fragmentos se
identifica este elemento.

Siempre tuvimos el apoyo de nuestro asesor y de nuestras compafieras, las otras asesoradas,
pues estuvimos al pendiente la una de la otra, y éramos muy poquitas, éramos cinco, pero real-
mente siempre estuvimos atentas. Por ejemplo, si alguna encontraba informacién del tema de la
otra, lo compartiamos, o proponiamos algunas mejoras a los trabajos (Asesorado 8, 2021, p. 2).

En otro fragmento, un asesor expresa:

Considero que es importante que tengan otra mirada, que rescaten los comentarios que les hacen
los alumnos, la tutora del grupo, el maestro de la practica que los va a observar; sobre todo de €I,
para que les dé ciertos puntos que a lo mejor td no ves (Asesor 4, 2021, p. 5).

Por su parte, la audiencia representa al destinatario de la practica asesora, que directa-
mente es la comunidad educativa; por un lado, estdn los actores, que al mismo tiempo son
su propia audiencia, pues ambos sujetos son destinatarios de esta practica. Ademds, de los
estudiantes normalistas de otros semestres que observan, cautelosos, el proceso que viven
sus compafieros de tltimo grado y se van formando ideas sobre este acompafiamiento,
asimismo, los estudiantes de educacion bdésica, tutor de la escuela de educaciéon bdsica o
autoridades educativas.

Esta actividad realmente si se tiene que hacer con mucha conciencia y con mucho compromiso,
mas alla del trabajo de titulacién. Es porque justamente vamos a terminar un ciclo con las mu-
chachas y validar, como asesores, que ese perfil de egreso, pues medianamente sea alcanzado. Y
que, ademds, que aquellos maestros que se van a incorporar en el servicio docente, sean aptos
o idéneos de acuerdo a los pardmetros que se solicitan, para que se incorporen, para que sean
responsables de un grupo, entonces yo creo que es mucha la responsabilidad y compromiso el
que tenemos como asesores metodolégicos (Asesor 3, 2021, p- 8).

Por lo tanto, al desarrollar el trabajo de titulacién, se entiende que el estudiante norma-
lista fortalece las competencias del perfil de egreso, que redundardn en una mejora de la
préctica docente y, por ende, en la calidad educativa en educacién bésica, impactando en la
etapa de iniciacién a la docencia.

CONCLUSIONES

En el presente reporte se documenta, desde las narrativas de los actores, la Practica
Asesora Normalista para acompanar el trabajo de titulacién. Esta se comprende a partir
del uso de una metéfora referida a la creacion de una obra de teatro. La acepcién de la
«caja negra» de la formacién inicial, permite reconocer de primera instancia la dimensién
oculta de una préctica de la cultura normalista que, al visibilizarse en y desde los sujetos
que la configuran, brinda la oportunidad de mostrar elementos tedrico-metodolégicos que
develan los significados y la trascendencia formativa, tanto en la formacién inicial, como
en la iniciacién a la ensefianza.
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En este planteamiento de la obra de teatro, se hacen presentes: los personajes, el director
de la obra, el maquillaje y vestuario, el voz over, la audiencia, entre otros, que dan pauta a
entender, de manera metafdrica, este escenario en el que se desenvuelven los actores prin-
cipales. Muchos otros son los elementos presentes en una obra de teatro, pero estos son
los que, de manera visible, pueden mostrarse desde la Practica Asesora Normalista, para
acomparfiar el trabajo de titulacién.

Al valor tedrico de este estudio corresponde el comprender la Practica Asesora Nor-
malista a partir de un andlisis hermenéutico, lo cual supone estudiar la relacién entre el
Asesor Metodoldgico y el Estudiante Normalista. En esta relacion se hace presente la inter-
subjetividad de ambos, en un contexto particular (el contexto normalista), uniéndolos un
objeto de conocimiento: la construccién del trabajo de titulacién.

Este es un objeto de estudio ligado al &mbito de la formacién inicial, en tanto que los
hallazgos presentados guardan relacién con las modalidades de la relacién entre profeso-
res experimentados y el aprendiz de maestro, y entre las escuelas normales y de educacién
basica. De igual forma, los resultados aqui presentados, pueden insertarse en el campo de
la iniciacién a la ensefianza, dado que abonan a la discusién sobre la realidad profesional y
las estrategias utilizadas por el profesor principiante, en este caso, relacionado a proyectos
de acompafiamiento para la formacién de profesores en su etapa inicial o novel.

Estudiar la préctica asesora, a partir de la hermenéutica, posibilita recuperar el didlogo
entre asesor y asesorado como eje de sentido y, con ello, visibilizar el potencial formativo
del espacio curricular del trabajo de titulacién, asi como reposicionar el papel de la figura
del asesor metodolégico normalista, como actor clave que acompafia al futuro profesor en
un trdnsito que, como pudo observarse en los resultados aqui expuestos, estd altamente re-
lacionado a la dimensién socioemocional. La expresion de las emociones implicadas desde
el acompafiamiento en el contexto de la pandemia —miedo, estrés, afectos, dolor, odio, an-
siedad, goce, incertidumbre, deseos, entre otros—, nos remite a pensarnos en la emergencia
de la formacién de profesores en, desde y para la cultura del afecto.

La Practica Asesora Normalista, por tanto, es un escenario de resignificacién de lo que
se experimenta en el espacio curricular del trabajo de titulacién, relacionado a las prdacticas
profesionales y, con ello, desde un aprendizaje conjunto, donde ambos actores construyen
el mensaje de la obra al transformar-se. ll
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