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RESUMEN

La equidad en educacién hace referencia a la capacidad de considerar la situacién des-
igual de los alumnos y sus familias, de las comunidades y de las escuelas, asi como de ofre-
cer apoyos especiales a quienes lo requieran, de tal forma que los objetivos educativos se
alcancen por el mayor ntimero de estudiantes. Uno de los principales impulsores de la equi-
dad educativa son los docentes, por lo que es fundamental fortalecer la formacién que les
permita comprender la diversidad de alumnos y, llegado el caso, también a sus familias. La
presente investigacion tiene como objetivo describir los significados y las practicas de pro-
fesores normalistas sobre la equidad, en la formacién docente. La fundamentacién tedrica
parte de la conceptualizacién de equidad en la Etica Nicomdquea de Aristételes y se vincula
con un ejercicio necesario en la educacién actual. Se trata de un estudio cualitativo que, des-
de la investigacién-accién, recoge el pensamiento de un grupo de once profesores de tiempo
completo, integrantes de cuerpos académicos de una Escuela Normal del Estado de Puebla,
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Meéxico. A partir de una entrevista semiestructurada, los datos nos dejan ver que en su mayo-
ria los profesores conocen el significado y asumen conductas para propiciar la equidad en el
aula, aunque se requieren acciones concretas en colegiado para una préctica habitual de las
mismas, que favorezca un desarrollo integral de los docentes en formacién.

Palabras clave: equidad, equidad educativa, formacién docente, educacion normalista,
actividades del profesor, educacién superior.

ABSTRACT

Equity in education refers to the ability to consider the unequal situation of students and
their families, communities, and schools and offer special support to those who require it so
that the largest number of students achieve educational objectives. One of the main drivers
of educational equity is teachers, so it is essential to strengthening their training, allowing
them to understand students’ diversity and, if necessary, their families. This research aims to
describe the meanings and practices of Normalist teachers on equity in teacher training. The
theoretical foundation is based on the conceptualization of equity in Aristotle’s Nicomachean
Ethics and linked to a necessary exercise in current education. It is a qualitative study that,
from action research, collects the thoughts of a group of eleven full-time teachers, members
of academic bodies of a Normal school in the State of Puebla, Mexico. From a semi-structu-
red interview, data show us that most teachers know the meaning and take on behaviors to
promote equity in the classroom. However, concrete actions are required in collegiate for a
regular practice, which favors teachers’ integral development in training.

Key words: Equity, Educational Equity, Teacher Training, Normalist Education, Teacher
Activities, Higher Education.

INTRODUCCION

La educacién equitativa, como se ha establecido en la Declaracién Mundial sobre Edu-
caciéon para Todos (UNESCO, 1990), es aquella en donde la totalidad de la poblacién
puede satisfacer sus necesidades bdsicas de aprendizaje. Supone dotar a la poblacién de
herramientas esenciales como lectura, escritura y cdlculo, asi como el desarrollo de cono-
cimientos tedricos y practicos, valores y actitudes indispensables para que puedan vivir
y trabajar con dignidad, participar en el desarrollo social, mejorar su calidad de vida,
tomar decisiones fundamentadas y continuar aprendiendo.

En México, el articulo tercero constitucional menciona que toda persona tiene dere-
cho a recibir educacién; estableciendo como educacién bdsica obligatoria los niveles de
prescolar, primaria y secundaria. A su vez, la responsabilidad del Estado de proporcio-
nar esta educacién, queda recogido en la Ley General de Educacién, estableciéndose
que la equidad es un objetivo fundamental del sistema de ensefianza. Concretamente,
el capitulo III, articulo 32 de esta Ley, indica que las autoridades educativas tomaran
medidas tendientes a crear condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho a la
educaciéon de calidad de cada individuo, una mayor equidad educativa, asi como el
logro de la efectiva igualdad de oportunidades de acceso y permanencia a los sistemas
educativos (Diario Oficial de la Federacion, 2018).
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Por su parte, Rodriguez-Solera (2008) sefiala que la educacion equitativa permite a todas
las personas acceder a una educacién bdsica de similar cantidad y calidad, con independen-
cia de su origen socioecondmico, considerando como tnicas diferencias aquellas requeridas
para elevar el nivel académico de algunos grupos vulnerables, con necesidades educativas
especiales o de rezago educativo. Estos elementos deben precisarse, por tanto, en la forma-
cién de los docentes, pues son ellos que atenderdn a nuevas generaciones de individuos
con caracteristicas personales y contextuales diferentes que requieren de objetivos y metas
especificas.

Corresponde a las autoridades implementar las condiciones para lograr una equidad
educativa, estableciendo para los individuos las mismas oportunidades de acceso y obli-
gatoriedad, y prestando los servicios educativos para que toda la poblacién pueda cursar
la educacién bdsica. Sin embargo, dentro de las aulas es responsabilidad de los docentes
implementar las estrategias y propuestas pedagdgicas, desde las cuales abordar las précticas
educativas para atender las diferencias que presentan los estudiantes. Por ello, como men-
ciona Amati (s/f), la formacién docente es ineludible para mejorar la calidad de la educacién
con equidad, asumiendo las exigencias que ello conlleva.

Asf, la formacién profesional docente debe favorecer el desarrollo de competencias para
la aplicacién de la equidad como concepto de justicia en las aulas. Ello implica no solo el
abordaje de contenidos curriculares, sino la formacién integral que conlleve a la proyeccién
de escenarios, mds alld de lo determinado por las habilidades diddcticas o instrumentales; es
decir, precisa de la reconceptualizacién de la formacién docente, concibiéndola como eje de
oportunidad para el actuar emergente activo de las précticas equitativas.

Cuando se reflexiona en la manera de acercar la equidad a los docentes en formacién, es
indiscutible pensar también en la forma en que ellos mismos son tratados por sus profeso-
res dentro de las aulas; considerar entonces que los formadores de docentes deben tener el
conocimiento y la experiencia para implementar estrategias y procesos de equidad con los
estudiantes normalistas.

Ante esta premisa surgen las interrogantes: ;qué significa para los formadores de docen-
tes el término «equidad»?, jcudles son las précticas que realizan en las aulas en torno a ella?,
(de qué manera lograr un acercamiento a las précticas equitativas que propicien, en los
futuros docentes, una educacién mds justa? Las respuestas a estas preguntas deben llevar
a ejercicios de reflexiéon por parte de los formadores, que generen propuestas de cambio o
reforzamiento de acciones para el logro de una formacién docente con y en equidad.

Considerando que el profesorado es un elemento determinante en toda propuesta edu-
cativa, el objetivo de la presente investigacion se centra en describir los significados y las
précticas que, en torno a la equidad, realizan los formadores de docentes en las aulas de una
Escuela Normal del estado de Puebla, México.

REFERENTES TEORICOS

Definicion de equidad

Hablar de equidad implica remitirnos a la Etica Nicomdquea, cuyo autor nos revela que:
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[...] 1o equitativo, en efecto, siendo mejor que cierta justicia, es justo; y por otra parte, es mejor
que lo justo no porque sea de otro género. Por tanto, lo justo y lo equitativo son lo mismo, y
siendo ambos buenos, es, con todo, superior lo equitativo (Gémez-Robledo, 2016: 96).

A través del tiempo se ha identificado cierta dificultad para comprender que lo equitativo
realmente es justo, pero no ante la ley, es decir, no es posible promulgar correctamente una
disposicion en general.

[...] cuando la ley hablare en general y sucediere algo en una circunstancia fuera de lo general,
se procederd rectamente corrigiendo la omisién en aquella parte en que el legislador falté y erré
por haber hablado en términos absolutos, porque si el legislador mismo estuviera presente, asi lo
habria declarado, y de haberlo sabido, asi lo habria legislado (Gémez-Robledo, 2016: 96).

Quien emite las leyes, establece pautas de conducta universales con la finalidad de que
exista una estabilidad sociopolitica, ya que cada miembro de esa sociedad debe atenerse a
un mismo criterio de conducta en cada caso. Las normas toman en cuenta las situaciones
conocidas, y de estas, las que surgen con mayor frecuencia, es decir, las que son tipicas.

La Etica Nicomdquea advierte que ese tratamiento singular de aquellos casos no previstos
por las reglas generales, en aras de mantener el estdndar de justicia alcanzado con dichas
reglas para los casos tipicos es la equidad, es decir, se trata de la justicia para la considera-
cién de los casos atipicos. En palabras del propio Aristételes, la equidad no es menos que
la justicia, sino que es la justicia misma operada en casos no previstos por esta. Equidad es
un término que en muchas ocasiones se ha considerado sinénimo de «igualdad»; ambos son
valores que se piensan a partir de aquello considerado desigual o inequitativo (Sen, 1992). Es
por ello que un gran ntimero de trabajos investigativos sostienen una diferencia conceptual
entre equidad e igualdad. La igualdad y la libertad constituyen dos importantes pilares de
las naciones occidentales contempordneas. A diferencia de las sociedades estamentales —en
las que se reconoce la existencia de grupos o castas con distintos derechos—, las sociedades
«abiertas» parten de la idea de igualdad ante la ley y suponen la existencia de ciudadanos
que ejercen deberes y derechos en un contexto de libertades civiles, politicas y econémicas
(Rodriguez-Solera, 2008).

Segun refiere Calvo (2013), la equidad parte del reconocimiento de las desigualdades in-
trinsecas de los sujetos, en diversas dimensiones de la vida social. Nos encontramos ante un
término de gran trascendencia para las relaciones humanas, ya que la equidad integra a la
igualdad y la amplia en sus multiples dimensiones. Asi, «la nocién de equidad renuncia a
la idea de que todos somos iguales y a partir del reconocimiento de las diferencias, propone
estrategias para lograr la igualdad fundamental que deberia aportar la educacién basica»
(Calvo, Camargo y Gutiérrez, 2006: 14).

Para Rawl, (2002) las desigualdades socioeconémicas, han de satisfacer dos condicio-
nes: primero, estar asociadas a cargos y posiciones abiertas a todos, en las condiciones de
una equitativa igualdad de oportunidades; y segundo, procurar el méximo beneficio de los
miembros menos aventajados de la sociedad.

Aunque sabemos que no existe una sociedad por completo igualitaria, si puede aspirarse
a una sociedad equitativa, en la cual —si bien seguirdn existiendo infinidad de desigualda-
des— se promueva la igualdad como un aspecto fundamental para construir una sociedad
justa (Rodriguez-Solera, 2008).
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En el &mbito de la economia, el concepto de equidad no tiene el significado de morali-
dad, legalidad o justicia que se le otorga en otros escenarios; su objetivo final es satisfacer
las necesidades del ser humano (Vergara, 2005). A este respecto, el autor menciona que:

[...] el ser humano no solo deberia tener la libertad de escoger un trabajo de acuerdo a su aptitud
y a las oportunidades que se le presenten, sino también sobre la base de las ventajas y desven-
tajas que ese trabajo le ofrezca, siempre y cuando se dé en una economia libre, que tenderfa a
ser mds o menos equitativa, pero si no fuera asf, la libertad que cada persona tiene se veria muy
limitada por las oportunidades que esa sociedad ofrezca (p. 187).

Para los socialistas, una sociedad equitativa promueve la igualdad econémica, aun a costa
de otras libertades fundamentales, de tal forma que lo importante son los resultados econé-
micos; mientras que para los liberales, una sociedad equitativa garantiza la libertad e igual-
dad de oportunidades, incluso cuando su funcionamiento implique la desigual distribucién
de la riqueza o de otros objetos sociales valiosos (Canto, 2015).

Equidad educativa

La educacién de los pueblos siempre ha buscado la mejora. Sin embargo, la mejora en
la educacién es un tema controvertido. Segtiin Escudero, Gonzdlez y Rodriguez (2013),
habria que remitirse a valores como igualdad y libertad, democracia y justicia social y
educativa, inclusién y participacién, todos ellos con significados, interpretaciones e im-
plicaciones diferentes. Para el autor, la equidad tiene una larga historia, «recientemente
se aprecia un renovado foco en la misma y sus implicaciones para el curriculo y la ense-
fianza, la organizacién y el liderazgo escolar, asi como respecto de las administracién y
politicas sociales y escolares» (p. 209).

En el dmbito de la educacién, el concepto de equidad se vincula con el de calidad y
son muchas las variables que componen, describen y explican la condicién sociolégica
de lo que, en los dltimos afios, han llamado equidad educativa también relacionada con
conceptos tradicionales como igualdad de oportunidades y justicia social o eficiencia
(Lara-Villanueva, 2010). En este mismo sentido, el concepto se asocia al de cobertura,
es decir que a los individuos se les otorguen beneficios que contribuyan a mejorar sus
condiciones de vida.

La Comisién Econémica para América Latina (CEPAL), reconoce dos variables nece-
sarias para dar respuestas equitativas a la poblacién por parte del Estado, con un carac-
ter tutelar. Se denomina equidad horizontal al trato igualitario a personas en condiciones
similares y que justifican el gasto en educacién primaria; mientras que la equidad vertical
es el trato diferenciado a individuos que lo requieran (Flood, 1994).

La equidad debe analizarse desde diversos dngulos, ya que no solo se refiere a la dis-
tribucién de la educacién en un pafs, sino también a la identificacién de desigualdades
que en un aula pueden tener los individuos, o a las distintas categorias u oportunida-
des que presentan. Para estudiar la equidad en educacién se deben conocer las diferen-
cias en el logro educativo, entre los individuos; las oportunidades entre grupos (etnias,
género, grupos de edad, entre otros); el contexto socioeconémico y cultural e, incluso,
la reproduccién de desigualdades o la sustitucion de estas por otras mds.
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Con base en lo expuesto por Bracho (2010: 9), en educacién, equidad implica: «Educar de
acuerdo con las diferencias y necesidades individuales, sin que las condiciones econémicas,
demograficas, geograficas, éticas o de género supongan un impedimento al aprendizaje». Se
refiere a tomar en cuenta la situaciéon desigual de los alumnos y sus familias, de las comu-
nidades y las escuelas, ofrecer apoyos especiales a quienes lo requieren, de forma que los
objetivos educativos sean alcanzados por el mayor nimero de estudiantes.

Para Martinez y Dijk (2020: 80), la equidad educativa se entiende como «el mecanismo
que posibilita el mismo horizonte de oportunidad para todos los estudiantes de un sistema
educativo, sin importar su procedencia socioeconémica». Esta definicién la exponen después
de analizar que, en México, se espera que los estudiantes tengan los mismos resultados de
desempefio, sin considerar que provienen de distintos niveles socioeconémicos.

Otro de los términos vinculado con el concepto de equidad es el de inclusion educativa, que
en las tltimas décadas y a nivel mundial se ha hecho presente en los discursos politico-peda-
gogicos en un contexto en el que, como menciona Rodriguez-Solera (2008), simultdneamente
se profundizan por procesos de exclusién y se reconocen las necesidades institucionales y
pedagdgicas para lograr las metas de una educacién de calidad para todos. El mismo autor
define a la educacién inclusiva como el proceso para tratar de garantizar el aprendizaje y la
participacion de todos los estudiantes en la vida escolar de las instituciones educativas, con
particular atencién a aquellos nifios y jévenes vulnerables.

El Modelo Educativo 2016 (SEP, 2016) hace referencia a la equidad y a la inclusién como
principios fundamentales para el funcionamiento del sistema educativo mexicano. En dicho
documento se menciona que:

Esto implica velar porque diversos elementos que son parte o influyen en su operacién, obser-
ven estos principios de manera transversal: normatividad, infraestructura, presupuesto, becas,
valores y actitudes, planes, programas, métodos y materiales, ambiente escolar y précticas edu-
cativas, gestién escolar, evaluacién, capacitacion, sistemas de informacién, maestros, directores,
supervisores, padres y madres de familia (SEP, 2016: 66).

Si bien es cierto que este modelo se orienta a la educacién bésica y media superior, el plan-
teamiento es aplicable en el contexto de la formacién docente, ya que hace énfasis en crear
las condiciones para garantizar el acceso efectivo a una educacién de calidad, reconociendo
las diferencias individuales de los estudiantes y atendiendo las necesidades diversificadas
que contribuyan a eliminar las barreras que limitan el acceso a la educacién, el aprendizaje
y la participacion.

Sin embargo, como menciona Garcia (2018: 56), en el modelo se plantean afirmaciones
generales sobre los propdsitos de la inclusion, pero «no se sefiala como se puede poner en
marcha en las aulas, ni se define la politica que se seguird, ni la evidencia en que se basard
dicha politica».

Equidad en la formacion docente

En el dmbito de las profesiones educativas, un aspecto relevante en la formacién docente
-y, a partir de ella, la forma en que los futuros profesores conciben la equidad, igualdad e
inclusién— es cémo llevar a la préctica estas nociones durante el trayecto formativo en la Es-
cuela Normal. Sin duda alguna, como menciona Rodriguez-Solera (2008), el futuro educador
replica aquellos modelos pedagogicos y didacticos en los que se formd; si se desean docentes
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formados para la equidad, igualdad e inclusién, deben estar expuestos a practicas
pedagdgicas y diddcticas que las potencien, desde la formacién inicial.

Un docente formado para la equidad y la inclusién debe contar con una amplia y sélida
formacién pedagégica (Calvo, 2013). Es por ello que los postulados de la pedagogia acti-
va —ademds del conocimiento de los postulados de la pedagogia critica—, pueden ser de
gran utilidad para contar con las competencias que flexibilicen los espacios de ensefianza
y de aprendizaje, y que formen partiendo de propuestas que reconozcan las capacidades
cognitivas y expresivas de los estudiantes.

El conocimiento y uso de estrategias didacticas que se acercan con la mejor metodologia
a las condiciones estudiantiles, es sin duda un factor importante para el diagndstico y ma-
nejo de las diferencias en el aula. Algunas formas apropiadas para hacerlo, como afirma
Martinez-Otero (2011), van desde la disposicién de mds tiempo para cada alumno, hasta
la personalizacién del proceso, pasando por reconocer sus saberes previos y exponiendo
distintas formas de ensefiar y diferentes formas para aprender.

El docente que pretende atender con equidad a los estudiantes, podrd hacerlo de mejor
manera mediante el fortalecimiento de su identidad profesional y ética, lo cual le exige enfa-
tizar su compromiso social y que cuente con el desarrollo de las competencias para la vida.
Debe desempefiarse en el aula, promoviendo practicas de congruencia entre lo que versa y
lo que actda, atendiendo a los estudiantes con base en sus particularidades. De acuerdo con
Lara-Villanueva (2010), el concepto de aulas equitativas implica valorar a la persona con
derechos y necesidades:

Dentro de las aulas debe trabajarse desde la situacién social y académica que se presenta,
porque cada realidad educativa es diferente, por lo tanto, ser equitativo significa también
que deben valorarse las capacidades de los nifios y las nifias, aun cuando estos provengan de
entornos socioculturales y econémicos diferentes (p. 9).

Todo ello, considerando dos dimensiones importantes; lo individual y lo social (como
grupo). De modo que la formacién de un profesional de la educacién es un camino largo que
comienza con la formacién inicial, y se desarrolla y fortalece en la practica con apoyo de sus
pares, autoridades inmediatas y con procesos de capacitacién acordes con sus necesidades
especificas y evaluaciones pertinentes (Compromiso Social, 2017).

Para realizar prdcticas con equidad es indispensable, por tanto, que el docente conozca
las normas, los derechos de los nifios, de los jovenes, de las mujeres, de todos los ciudada-
nos; que los respete, fomente y que los haga valer dentro y fuera de las aulas, teniendo pre-
sente que entre mds avanzada es la propuesta educativa, su papel se vuelve méas complejo,
pues debe dejar que el estudiante camine por si mismo, pero acompafiando, interviniendo
y proponiendo en la justa medida.

METODOLOGIA

La presente investigacion se aborda con un enfoque cualitativo que, desde la hermenéu-
tica, parte del supuesto que los actores sociales no son meros objetos de estudio, sino que
también significan, hablan, pueden ser observados como subjetividades que deciden y son
capaces de reflexionar sobre su situacién (Monje-Alvarez, 2011).
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En este estudio, la forma de construir el conocimiento se centra en la investigaciéon-accién
que, de acuerdo con Martinez (2014), representa un proceso mediante el cual los sujetos in-
vestigados son auténticos coinvestigadores, participando activamente en el planteamiento del
problema (que es algo que les afecta e interesa), en la informacién que debe obtenerse al res-
pecto, en los métodos y las técnicas que se utilizardn, en el andlisis e interpretacion de los datos,
en la decisiéon de qué hacer con los resultados y qué acciones se programaréan para su futuro.

Participantes

Participaron en este estudio once docentes, profesores de tiempo completo (PTC), que
pertenecen a Cuerpos Académicos (CA) de una Escuela Normal y atienden programas edu-
cativos de las licenciaturas en Educacién Preescolar y en Educacién Secundaria. Este ndmero
se determing a partir del tipo de estudio, buscando reflejar las opiniones de los profesores de
manera profunda.

Tabla 1. Datos sociodemograficos de los docentes participantes,
LGAC y asignaturas que atienden

Linea de generacion Asignaturas impartidas en los
® - y aplicacion del ultimos dos afos

£ e |4 = | S | conocimiento que cultiva

3 = 2 e - E -

=] = @ = = © =

=] w (L] << <2 | <

D1 | 46 M 15 15 3 La tecnologia en la practica | Plano cartesiano y funciones/

educativa. Observacion y practica
docente/ Tecnologia y
didactica de las matematicas.

D2 | 57 H 14 9 3 Innovacion educativa / TIC. | Mediciony célculo
geométrico/ Observaciony
practica docente/ Introduccion
a la ensefianza de las
matematicas.

D3 | 49 H 14 9 2 Ensefianza-aprendizaje de Observacion y practica

las matematicas. docente/ Seminario de temas
de historia de las matematicas/
Pensamiento algebraico.

D4 | 43 M 20 20 1 Préacticas pedagdgicas. Estrategias de intervencion
educativa/ Innovacion
educativa/ Estrategias de
ensefianza y aprendizaje.

D5 |62 M 35 23 Ji Competencias docentes. Educacion ambiental para
la sustentabilidad/ Trabajo

Educacién ambiental. docente/ Taller de disefio
de propuestas didacticas y
analisis del trabajo docente.
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D6 | 44 M 19 19 7 Competencias docentes. Estrategias de trabajo docente/
Desarrollo socioemocional del
nifo/ Adquisicién de la lengua
materna.

D7 | 55 M 19 19 7 Colegialidad. Trabajo docente/ Taller

de disefio de propuestas
Investigacion de la practica | didacticasy analisis del
educativa. trabajo docente/ Planeacion
educativa.

D8 | M M 1 1 7 Trayectorias estudiantiles. Produccion de textos
académicos/ Adecuacion
curricular/ Gestion educativa.

D9 | 51 H 34 15 3 Procesos de formacion y Trabajo docente/ Taller
practicas educativas. de disefio de propuestas
didacticas y analisis del
Alfabetizacion académica. | trabajo docente/ Procesos
cognitivos y cambio
conceptual en matematicas.

D10 | 44 M 19 19 5 Elaboracion de documento | Pensamiento algebraico/
recepcional. Seminario de investigacion en
educacion matematica/
Concepto de variable.
Taller de disefio de propuestas
didacticas y analisis del
trabajo docente.

D11 | 35 M 10 10 3 Estrategias de aprendizaje. | Procesos cognitivos/
Presentacion y tratamiento de
la informacién/ Observaciony
practica docente.

Técnicas de recoleccion de datos

Se realizaron entrevistas semiestructuradas, mediante la utilizacién de una guia con
diez preguntas, iniciando por una ficha de identificacién cuyos datos comprendian: edad,
género, afios de servicio en educacién y afios de servicio en la Escuela Normal. En seguida
se interrog6 acerca de las lineas de generacién y aplicacién de conocimiento que se cultivan
(LGACQ) en el Cuerpo Académico y las asignaturas que han impartido en los dltimos dos
afios. La tltima parte del instrumento se centré en el significado del término «equidad» y
en las précticas realizadas para favorecer la equidad dentro del aula. En caso de una res-
puesta negativa, se interrogé la causa y en caso de una respuesta afirmativa, se solicité que
el participante relatara de qué forma lo realizaba.
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Procedimiento de recoleccion de datos

Con la autorizacion de los directivos institucionales, se tuvo un acercamiento a los docen-
tes participantes para solicitar su consentimiento informado. Asimismo, se les comunicé
el objetivo de la investigacién, sus alcances y posibles lugares de difusién. Se solicité la
autorizacién para grabar su voz durante la entrevista, y su anuencia para publicar los
comentarios emitidos, sin que ello implicara revelar la fuente, y sefialar especificamente
la institucién de referencia. Las entrevistas a los participantes se realizaron de manera in-
dividual, con una duracién promedio de 20 minutos cada una, mismas que fueron audio
grabadas y posteriormente transcritas para su analisis.

Anadlisis de los datos

La informacion obtenida de las entrevistas (por medio de audio grabacién), se transcribié
de manera digital en un formato que permitiera la categorizacién y las anotaciones especia-
les, numerando las paginas y las lineas del texto para facilitar su referencia. Se realiz6 una
lectura global y repetitiva de los textos, tratando de obtener una visién general de toda la
informacién recolectada. Con base en la propuesta de Martinez Miguélez (2012), se dividie-
ron los contenidos en porciones (parrafo o grupos de parrafos que expresan una idea o un
concepto central), logrando identificar las ideas principales y hacer anotaciones al margen
que permitieran tipificarlas; se identificaron los patrones comunes y se sefialaron elementos
similares.

Para los fenémenos sociales, Lofland (citado por Martinez Miguélez, 2012: 75) sugiere seis
categorias: actos, actividades, significados, participacion, relacién y situaciones y, para los
fines de la presente investigacion, se han considerado tres: a) Actividades: acciones de mayor
duracién (dias, semanas, meses) que involucran a las personas de forma significativa; b)
significado: expresiones verbales de los participantes que definen y dirigen su accién, y c) par-
ticipacion: compromisos que involucran plenamente a las personas en la situacién estudiada.
Con base en ello, se tomaron en cuenta actividades que realizan los profesores en las aulas
para fomentar la equidad, el significado que ellas expresan y la forma en la que se involucran
en la practica docente.

Consideraciones éticas

La presente investigacion sustenta una postura ética con el manejo de los datos recabados
y la participacion de los sujetos. Se realizaron las solicitudes pertinentes a las autoridades
de la institucién participante. Una vez comprendida la finalidad y alcance de la investiga-
cién por parte de los docentes, y en caso de estar de acuerdo, se les solicité consentimiento
por escrito para dar cuenta de su participacién voluntaria y desinteresada.

Los datos obtenidos por medio de las entrevistas han sido resguardados y empleados
exclusivamente para los fines de la investigacion: no estdn disponibles para ningtin otro
propdsito u otra persona. La institucién y los participantes han sido nominados y referidos
de manera que no se evidencien los datos que les identifiquen directamente.
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RESULTADOS

Los once docentes participantes en la presente investigacién (como se mostré en la
tabla 1), son tres hombres y ocho mujeres, con edades entre 35 y 62 afios. Su trayectoria
docente varia entre diez y 35 afios, y su experiencia en educacién normalista va desde
los diez hasta los 23 afios. Pertenecen a los cuatro cuerpos académicos de la institucién
con un registro ante el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PRODEP), de tres
a siete afios. Al momento del presente estudio, cinco de ellos atendian el programa
educativo de la Licenciatura en Educacién Secundaria con especialidad en Matema-
ticas y uno con especialidad en Biologia. Los otros cinco atendian el Programa de la
Licenciatura en Educacién Preescolar. Los profesores cultivan lineas de generacién y
aplicacién del conocimiento (LGAC) en relacién con: innovacién educativa; practicas
pedagdgicas; prdcticas educativas; procesos de formacién y practicas educativas; pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje de las matemadticas; tecnologia en la practica edu-
cativa; competencias docentes; estrategias de aprendizaje; alfabetizacién académica;
trayectorias estudiantiles; educacién ambiental en la formacién docente; colegialidad e
investigacion de la practica educativa.

Las asignaturas que imparten se relacionan con los campos de formacién especifica (ma-
temadticas y preescolar) y con la linea de acercamiento a la préctica escolar (observacién y
préctica docente, trabajo docente y taller de disefio de propuestas didacticas, y andlisis del
trabajo docente).

Gracias a la informacién obtenida puede identificarse que los docentes, en su mayoria
mujeres, tienen una antigiiedad significativa en el dmbito educativo y especificamente en
la formacién docente. Ello hace suponer que en algtin momento de su trayectoria pudieron
exponerse a situaciones de inequidad o desigualdad, lo que a su vez implica que de cierto
modo han tenido experiencia en el manejo de estas.

El ser integrante de un cuerpo académico reconocido por el PRODEP requiere cierto perfil
profesional, con experiencia en docencia, investigacion, gestion, direccién de tesis y tutoria,
ademads del cultivo de ciertas LGAC. En relacién con estas tltimas, es de llamar la atencién
que de las 16 lineas individuales establecidas para el desarrollo de procesos educativos en la
institucién, ninguna se orienta directamente al abordaje de equidad, igualdad o inclusién en
la Escuela Normal.

Otro aspecto que se evidenci6 es que las asignaturas que imparten los participantes no
precisan acciones concretas para el manejo de la equidad; los contenidos que se abordan
estdn mds en relacién con la formacién especifica, pero ello no es impedimento para realizar
una practica educativa que favorezca la equidad en el aula.

Respecto del significado que cada uno otorga al termino equidad, en cinco casos se
vincula con «la igualdad» y, en los seis casos restantes, coinciden en ideas como: propor-
cionar a cada quien lo que necesita; brindar mds apoyo a quien més lo requiere, y apoyar
a sujetos o grupos humanos segtin sus circunstancias y las caracteristicas o condiciones
que cada uno tiene.
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Tabla 2. Significado que los formadores
de docentes otorgan al termino equidad

Docente Significado de equidad

D1 ... equidad significa igualdad.

D2 Igualdad.

D3 Igualdad.

D4 ... darles a todos iguales oportunidades.

D5 ... establecer relaciones de igualdad.

D6 ... dar mas apoyo a quien mas lo requiere.

D7 ... darle a cada quien lo que necesita.

D8 ... que a cada quien se le dé lo que necesita.

D9 ... apoyar a sujetos o grupos humanos segun las necesidades y
caracteristicas que cada uno tiene.

D10 ... proporcionar lo que los alumnos o personas necesiten... no
necesariamente que sea igual para todos.

D11 Daracada quienlo que necesite de acuerdo a sus circunstancias.

Tal pareciera que otorgar significado a un término resulta facil; muchas de las veces ese
término es tan usual, tan comun, de un lenguaje cotidiano en el &mbito educativo, que pasa
desapercibido. Para algunos de estos formadores de docentes, si bien no es muy claro el
significado, se acerca a una condicién semejante. Para otros, el término adquiere una con-
notacién apropiada en virtud de brindar apoyo a quienes mds lo requieren con base en una
condicién especifica. Sin embargo también es posible identificar que en la mitad de los par-
ticipantes, el significado se relaciona estrechamente a la equidad de género; cuatro mds la
vinculan con necesidades psicoafectivas; seis con aspectos cognitivos y de aprendizaje, y solo
dos hacen referencia a aspectos econémicos. Cabe sefialar que en algunos casos, los docentes
mencionaron mds de un aspecto de la equidad.

En relacién con las précticas descritas por los profesores en torno a la equidad dentro del
aula, pueden clasificarse como:

a) Realizacién de diagndsticos de necesidades estudiantiles.
b) Trato igualitario.
¢) Implementacion de estrategias diddcticas diversificadas.

d) Implementacién de actividades tutoriales, individuales o colectivas.

REVISTA PANAMERICANA DE PEDAGOGIA n. 31 (2021): 79-97. E-ISSN2594-2190.
SABERES Y QUEHACERES DEL PEDAGOGO



VOl

SIGNIFICADOS Y PRACTICAS DOCENTES
EN TORNO A LA EQUIDAD EN AULAS NORMALISTAS

e) Imparticién de asesorias académicas individuales.
f) Apoyo en situaciones especificas (madres solteras, dificultades econémicas, etcétera).
Todas ellas se expresan a continuacién:

a) Respecto de las précticas de equidad como parte del diagndstico de necesidades
estudiantiles, algunos docentes afirman, por ejemplo:

D7.[...] diversificando estrategias para las diferencias en el aprendizaje, tanto en los estilos como
en los ritmos, por supuesto haciendo un diagndstico que permita darme cuenta de esas dife-
rencias, y también siendo tolerante ante ciertas circunstancias relacionadas con las diferencias
socioecondémicas.

D11. [...] considero que si, al atender las necesidades de mis estudiantes de acuerdo a su condi-
cién, al conocer al menos de manera general su contexto familiar y sus necesidades académicas.

Realizar précticas de diagnodstico para identificar desigualdades y permitir un trato
equitativo supone para los docentes la diversificacién de actividades, acordes con las
necesidades y condiciones particulares de cada estudiante. Como mencionan Escudero et
al. (2013), es una actitud vigilante de prevencién y respuestas a los riesgos de exclusién
que afectan desmesuradamente a los mds desprotegidos: «De manera que desde aqui
reside la elaboracién de una agenda de las mejoras por acometer» (p. 218).

b) Enlo que respecta al trato igualitario, algunos docentes refieren:

D1. [...] les doy un trato igualitario en actividades y todo, sin distincion de sexos.

D2.[...] las actividades que les pongo son iguales, sin distincién de género, y la forma en la que
les hablo es igual para todos.

D3. [...] distribuyo actividades iguales para hombres y mujeres.

D5. [...] mediante estrategias organizadas para desempefiarse de manera justa, sin tomar en
cuenta estereotipos, prejuicios derivados de actitudes machistas o feministas.

Con estas afirmaciones observamos que los docentes otorgan un trato igualitario en re-
lacién con el género. Las actividades que promueven son las mismas para mujeres y hom-
bres, no existe discriminacién por tal caracteristica; se ofrecen las mismas oportunidades
y los mismos beneficios y, como deja ver uno de ellos, se cuida el aspecto del desempefio
justo, dando asi el sentido de equidad, con el que se atiende a laidea de que hombres y mu-
jeres son distintos, pero se les ofrecen las mismas oportunidades basadas en caracteristicas
contextuales y necesidades especificas.

Estos testimonios son congruentes con los planteamientos de la «Ley General para la
igualdad entre hombres y mujeres», publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 2 de
agosto de 2006, la cual ha tenido hasta el momento mads de siete reformas (OIT, 2015; DOF,
2018), y que define igualdad de género como:

Situacion en la cual mujeres y hombres acceden con las mismas posibilidades y oportunidades
al uso, control y beneficio de bienes, servicios y recursos de la sociedad, asi como a la toma de
decisiones en todos los &mbitos de la vida social, econémica, politica, cultural y familiar (p. 2).
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Los mensajes que continuamente se reciben a través de comunicados oficiales, redes so-
ciales y medios de informacién, llevan a los docentes a actuar considerando las distintas
identidades y voces presentes en las aulas y, como menciona Valdivielso (2016: 8), los obligan
a «escuchar las demandas de reconocimiento de los estudiantes y a dar respuestas dirigidas
para garantizar en ellos la igualdad de oportunidades, de condiciones y de trato».

La implementacion de estrategias diddcticas diversificadas son expresadas como:

D4. [...] les pongo ejercicios reflexivos para empatizar con diferentes necesidades de aprendizaje
y que sean solidarias con sus compafieras. Creo que si funciona.

D9. [...] hay alumnos con necesidades especificas de apoyo, por ejemplo, cuando entregan un
trabajo con ciertas caracteristicas, por ejemplo, un mapa conceptual y a los estudiantes que se les
detecta con productos con lo no requerido, se identifican las causas y se trabaja con él.

D10. [...] atendiendo necesidades académicas, algunas caracteristicas de sus competencias o al
evaluar.

Advertimos en estos testimonios de docentes normalistas, como lo menciona Cruz Vadi-
llo (2019: 2): «[que] atienden a cuestiones didactico-pedagégicas, pretendiendo innovar
las précticas educativas con la incorporacién de nuevos principios metodolégicos que
impliquen la posibilidad de atender a la diversidad dulica [...]».

En la conceptualizacién de aulas equitativas, Lara-Villanueva (2010) sefiala que no deben
dejarse de lado las estrategias didacticas con que el docente puede trabajar; en ellas debe
promoverse la interaccién social como base de los procesos escolares, lo que conlleva a la
toma de decisiones para planificar estrategias de aprendizaje, como el trabajo cooperativo
y el aprendizaje compartido. El enfoque del empleo de estas estrategias, pretende que los
estudiantes sean protagonistas de su proceso formativo y, al mismo tiempo, beneficie a los
compafieros de clase a mediar positivamente sus competencias académicas y a enriquecer
sus procesos personales y sociales.

Para el docente, promover la equidad en el aula implica un disefio y una planificacién
de estrategias didacticas para atender dos aspectos importantes que pueden afectar las rela-
ciones interpersonales: acceso al conocimiento, intercambio social, cognitivo y afectivo, asf
como establecimiento de relaciones justas (aceptacién y reconocimiento del otro con sus di-
ferencias), con lo cual se espera que el estudiante logre aprender (Lara-Villanueva, 2010: 11).

¢) La implementacién de actividades tutoriales, ya sea individuales o colectivas, son
expresadas como:

D8. [...] mediante la tutoria con apoyos en el &mbito académico, administrativo y en el afectivo.

En consonancia con este testimonio cabe sefialar que, en las Escuelas Normales, los do-
centes que realizan procesos de tutoria lo hacen bajo una estrategia institucional, mediante
la cual brindan un acompafiamiento personalizado a los estudiantes para orientarlos en la
toma de decisiones y apoyarlos en las dificultades que pueden presentar a lo largo de su
trayectoria escolar (Merino, 2018).

De esta forma, las actividades que realiza el docente como tutor, implican un ejercicio
sustentado en una concepcién humanista, buscando el desarrollo del estudiante bajo un
marco de valores. En este sentido, la diversidad cobra gran importancia, y el reconocimien-
to y atencién de las diferentes capacidades, intereses y motivaciones requiere de un trato
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equitativo y justo. Para ello es necesario, como lo mencionan Cintora, Gonzdlez y Vargas
(2019: 8): «capacitar a los tutores en el desarrollo de estrategias diversificadas de ensefianza
que les permitan responder a la diversidad en el aula».

Estas prdcticas se alinean al concepto de tutoria formulado por la UNESCO (Romo,
2011: 48), sefialando que: «comprende un conjunto de actividades que propician situacio-
nes de aprendizaje y apoyan el buen desarrollo del proceso académico, con el fin de que
los estudiantes, orientados y motivados, desarrollen automédticamente su propio proceso».

d) En cuanto a la imparticién de asesorfas académicas individuales, como sefiala uno de
los profesores:

Dé. [...] ofreciendo mds apoyo a quienes lo requieren a través de asesoria, de mayor tolerancia en
tiempos de entrega, mds revisiones a los trabajos, supervisién de sus practicas, también a través
de la orientacién educativa con asesorias.

En su mayoria, los docentes consideran que ante la heterogeneidad presentada en las
aulas, es importante adecuar el desarrollo de las actividades a las necesidades propias
de los estudiantes. En concordancia con Lara-Villanueva (2010), ser equitativo significa
que deben valorarse y reconocerse las capacidades con las que cuentan los estudiantes y
trabajar potenciando sus capacidades cognitivas y sociales.

Al ofrecer este tipo de actividades, el docente normalista vincula la equidad con otros
valores: compromiso, responsabilidad, esfuerzo, didlogo, amistad, paz, entre muchos otros
que, como formador de formadores, debe expresar de manera congruente y honesta.

e) Respecto del apoyo en situaciones especificas (madres solteras, dificultades
econémicas, etcétera), uno de los profesores menciona:

D9. [...] Hay que dar atencién y asesoria de acuerdo con sus necesidades, por ejemplo, en el caso
de las estudiantes que son madres, por lo que por salud del bebé no pueden estar, se ofrecen
alternativas para que no afecten sus resultados académicos, o cuando hay intercambio para
socializar temas dentro del aula, se sugiere cierta ayuda a algunos estudiantes.

Es importante sefialar que la condicién de madre y estudiante es una situacién cada vez
mads frecuente en la Escuela Normal. Esta circunstancia marca una diferencia que la ma-
yoria de las veces repercute en el 4mbito escolar, pues como lo menciona Miller (2016), las
condiciones, la multiplicidad de roles y la generacién de vinculos al interior de los espacios
educativos, les llevan a generar estrategias diversas que coadyuvan en la permanencia de la
educacion.

En tal sentido, si bien los docentes pueden considerar como normativas las politi-
cas de inclusién emitidas desde las instituciones gubernamentales para este tipo de
estudiantes, también observan la necesidad de implementar estrategias en el aula,
para atender las caracteristicas diferenciadas de las docentes en formacién con hijos,
sus necesidades y condiciones, logrando con ello la puesta en marcha de verdaderas
practicas de equidad en el aula.
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CONCLUSIONES

A través de este estudio, puede afirmarse que hablar de equidad educativa es un tanto
complejo, cuando por principio se refiere a la atencién de ciertas desigualdades, que la mayo-
ria de las veces exponen situaciones de vulnerabilidad. Es considerar, como menciona Bracho
(2010), aquellos casos atipicos que estando fuera de la institucién, requieren atenderse.

Como hemos analizado, equidad e igualdad son conceptos ampliamente vinculados, aun
cuando el de equidad es mds comprensivo, ya que incluye un valor moral o ético para que
un bien o servicio no sea distribuido de forma igualitaria, sino en beneficio de los factores o
individuos menos favorecidos (Calvo, 2013; Calvo et al., 2006). La equidad se relaciona con
la justicia, bajo el argumento de que la distribucién de los bienes debe realizarse de acuerdo
con lo que cada quien merece. La justicia a su vez se sustenta en el derecho, de modo que, ya
que todos son iguales ante la ley, nadie debe ser privado de lo que por derecho le correspon-
de. De esta forma, la justicia utiliza como criterio préctico tnico la igualdad para regular la
relacién entre lo desigual.

Como indicamos, en educacion la igualdad se justifica cuando se refiere a sujetos iguales
en dignidad, siendo activos de iguales derechos y libertades, y teniendo las mismas opor-
tunidades. Pero este concepto es inadecuado si se emplea como sinénimo de uniformidad y
homogeneidad para realidades concretas, procesos o acciones.

Coincidimos con Calvo (2013) en que la formacién docente requiere de una sélida for-
macién pedagdgica para generar condiciones de igualdad en los individuos, a través de la
equidad y la inclusién. Es por tanto que en las Escuelas Normales las précticas equitativas
se deben vivir al interior de las aulas y en los contextos inmediatos, ya que corresponde a
los formadores de docentes implementar acciones vivenciales que generen, a su vez, nuevas
formas de trato equitativo.

A partir de la presente investigacién, se concluye que la mayoria de los docentes partici-
pantes asumen significados y practicas equitativas acordes con la justicia y la blisqueda de la
igualdad; y aunque atin existe cierta distancia entre la intencién y la accién, se vislumbra un
actuar en solitario para la atencion de las necesidades estudiantiles.

Es importante sefialar que para que un docente conciba la equidad, igualdad e inclusién
como parte de su quehacer diario en la préctica educativa, es fundamental considerar que:

* Debe fomentar la equidad en el aula y fuera de ella, conviviendo con la comunidad
escolar, sin distincién de ningun tipo (raza, edad, sexo, género, cargo o condicién so-
cial), ya que los estudiantes poseen diferentes formas de aprender, pero el ejemplo y la
imitacion son las mds significativas.

e Los docentes deben hacer diagnésticos en todo momento, que les permitan identificar
las necesidades y dificultades que presentan los estudiantes (cognitivas, econémicas,
sociales, psicoafectivas y de género, entre otras).

* El uso de diferentes estrategias diddcticas consideradas para la diversidad en el
aula favorece la equidad, principalmente en los procesos de evaluacién en donde
la arbitrariedad y la injusticia deben eliminarse.
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e Esimportante el apoyo a través de tutorias (individuales o colectivas) y /o de asesorias
individuales para la atencion a necesidades psicoafectivas y académicas.

* Deben considerarse apoyos a requerimientos especificos, como el caso de madres
solteras, personas con enfermedades crénicas o dificultades econémicas.

* Corresponde al docente romper con los paradigmas existentes en una sociedad
discriminante y excluyente.

Actualmente se hace mucho énfasis en la inclusién y las formas de fomentarla en las insti-
tuciones educativas, sin embargo, es necesario considerar que se trata de una paradoja, ya
que, por un lado, la sociedad y muchas veces las mismas autoridades educativas se encar-
gan de excluir a los individuos y, por otro, «alardean» de los procesos de inclusién. Vemos
que los procesos de admision en las escuelas son excluyentes, que las cuotas de ingreso en
ocasiones son tan elevadas que son excluyentes y que las oportunidades que debieran tener
todos los individuos no las tienen. Esto es, al observar la desigualdad y la injusticia es im-
perante la implementacién de acciones equitativas para lograr igualdad de oportunidades
y de condiciones.

Finalmente es relevante sefialar que los formadores de docentes en las Escuelas Normales
deben ser un ejemplo para sus propios estudiantes en cuanto al ejercicio de valores y, de ma-
nera sustantiva, en cuanto a la equidad. Ello requiere desarrollar colegiadamente programas
permanentes de atencién a los estudiantes, considerando la organizacioén de la institucién
para que, desde el plan de desarrollo institucional, se promuevan los procesos equitativos en
todos los ambitos.

El trabajo en las academias, a través de los programas de tutoria y trayectorias estu-
diantiles que existen en las Escuelas Normales, puede ser el inicio de acciones concretas
y permanentes para favorecer la equidad en la formacién docente. Ello brindaria a los
futuros docentes las condiciones de igualdad, justicia y libertad que debiera poseer todo
ser humano.

En relacién con las limitaciones del presente estudio, si bien se logré responder al objetivo
planteado, la indagacién podria ampliarse a fin de obtener una mayor informacién y com-
prensioén, por ejemplo, de las diferencias entre los profesores que no pertenecen a cuerpos
académicos, e incluso contrastar los datos obtenidos con los docentes en formacién. H
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