FORMACION DEL DOCENTE
EN EL NIVEL SUPERIOR
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LA EDUCACION ESTA INMERSA EN UN COMPLEJO ENTRAMADO DE TRANSFOR-
maciones histéricas, geogréaficas, econémicas, antropoldgicas,
sociolégicas, tecnoldgicas, comunicativas y cientificas; que se
han ido ampliando con el fenébmeno de la globalizacion.

El problema parte desde la conceptualizacién del término
de profesionalismo y el modo en que es entendido y percibido
por el Estado, el sistema educativo y los actores del proceso
ensefanza-aprendizaje.

El profesionalismo se puede considerar como expresion de
una aspiracién, como descripcion de las caracteristicas del ofi-
cio de ensefiar, o como discusion sobre las peculiaridades o
limitaciones con que tal condicion se da en los docentes!

Las politicas de modernizacién de educacién gestadas en la
década de los setenta, estaban muy vinculadas con las politicas
econdmicas del desarrollismo en funcién de la creciente indus-
trializacion y eficientismo. La tecnologia educativa tiene su
objetivo bajo un punto de vista ingenieril que controla el apren-
dizaje por medio de objetivos conductuales observables, y es-
tablece una relacion de verticalidad entre un profesor planifi-
cador y un alumno que memoriza fragmentos aislados de in-
formacion.

En 1965 el director general de la UNESCO, se dirigi6 a la
Asamblea de Gobernadores del Banco Interamericano de De-
sarrollo, afirmando: “La nueva perspectiva con que se ve a la
educacion como creadora de riquezas, como factor esencial
del desarrollo econdmico a la vez que de las transformaciones
de la estructura social, viene a alterar la actitud que hasta ahora
se ha tenido frente a la educacién superior” La educacion vista
desde una perspectiva econémica deja al hombre al servicio de
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beneficios pragmaticos y envuelto en un individualismo que
empobrece la grandeza de la persona y por ende de las socie-
dades.

La década de los setenta despierta el interés por la formacion
de los profesores al considerar que su labor es primordial para
el optimo desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje del alum-
no, para el fortalecimiento de la institucion, para el crecimiento
de la nacidn, para el bien de la humanidad y por ende del
desarrollo integral del hombre.

Arredondo afirma que existen tres etapas en el desarrollo de
programas de formacion de profesores a nivel superior: la pri-
mera se dirige a la capacitacion y actualizacion de profesores y
se orientd a proporcionarle elementos técnicos para conducir el
proceso de ensefianza-aprendizaje; la segunda se inicia con la
puesta en marcha del Programa Nacional de Formacion de Pro-
fesores de la ANUIES (1972), en el cual se puso interés en el
desarrollo de la didactica centrdndose més en su caracter técni-
co; y en la tercera hay una tendencia a la profesionalizacién de
la docencia universitaria a partir de la formacién de los profeso-
res con un enfoque interdisciplinario, procurando reforzar el
vinculo entre docencia e investigacion®

Larson afirma que debemos entender el profesionalismo fun-
damentalmente como un movimiento de autodefensa corpora-
tiva de ciertas ocupaciones que han tenido la posibilidad de
justificar dicha postura en la posicién de de un conocimiento
especializado y exclusivo.

Hoyle, por ejemplo, ha interpretado la profesionalidad como
“las actitudes hacia la practica profesional entre los miembros
de una ocupacion y el grado de conocimiento y destrezas que
aportan”. Por su parte, Gimeno la ha definido como “La expre-
sién de la especificidad de la actuacion de los profesores en la
practica, es decir, el conjunto de actuaciones, destrezas, conoci-
mientos, actitudes y valores ligados a ella, que constituyen lo
especifico de ser profesor”.
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Comparto con los autores el considerar al profesionalismo
como elemento primordial en la practica profesional a partir de
competencias docentes de acuerdo a la especialidad que lo
conforma como profesionista y profesor.

La profesionalizacion de la docencia emerge como estrategia
de superacion de la concepcién tecnoldgica e implica una for-
macion amplia en el campo de estudio, reconocimiento social
de la docencia, desarrollo de actividades de caracter académico
y de investigacion. Moran Oviedo concibe a la profesionalizacion
de la docencia como un proceso que atiende a la dualidad del
trabajo académico y universitario: la docencia y la investiga-
cion. La investigacidn se configura como “un binomio insepara-
ble de la docencia en la perspectiva de ensefiar o que se inves-
tiga y de investigar lo que se ensefia... convertir la docencia en
objeto y préctica de la investigacién”

Ferry sefiala algunos temas generales sobre la problematica
de la formacién docente: necesidad de una redefinicion de los
objetivos de la formacién, necesidad de articular educacion ini-
cial con educacion continua, de equilibrar formacion cientifica
y formacién profesional, de ampliar la formacion pedagdgica a
un nivel profesional que contemple aspectos de relaciones coo-
perativas e institucionales, asi como de iniciacién a las nuevas
tecnologias y metodologias®

Se propone la profesionalizacién en tres niveles: en el pri-
mero se pretende lograr una ampliacion de la formacion disci-
plinaria, de manera que dominen los contenidos especificos de
su profesidn y otros referidos al campo educativo con apoyo
de algunas corrientes: humanistica, psicoanalitica, conductual y
cognoscitiva, pues ayudan a establecer nexos con el aprendiza-
je. La humanistica pone interés por las cosas que se refieren al
hombre y a su bienestar, el profesor debe dar gran importancia
al terreno afectivo; un representante es Carl Rogers. La
psicoanalitica se preocupa por prevenir en funcion de no tener
que corregir, el papel del profesor es conocer las fuerzas psico-
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I6gicas que influyen en la persona, un seguidor es Erickson. La
conductual reflexiona sobre las conductas observables, el pro-
fesor refuerza las conductas deseadas para un cambio de com-
portamiento, un precursor fue Skinner. La cognoscitiva aplica
en la situacion de ensefianza-aprendizaje todos los procesos
mentales, imagenes, pensamientos, percepcion, memoriay len-
guaje; el profesor es un mediador y organizador, sus represen-
tantes son Piaget y Vigotsky®

El segundo nivel es la didactica critica, que plantea analizar
criticamente la practica docente, la dinamica de la institucion,
los roles de sus miembros y el significado ideoldgico que subyace
en todo ello’

El tercer nivel es el analisis de la practica docente, pues el
profesor es un agente que crea y recrea el conocimiento. Rosas
considera seis dimensiones sobre la practica docente: personal,
para tomar conciencia de la experiencia educativa desarrollada;
institucional, analisis de las condiciones de trabajo y accién
educativa; interpersonal, ubicacidn en su ambito en relacion
con otros agentes; social, trascendencia de la accion educativa
en la sociedad; pedagdgica, reflexionar sobre el como ensefiar;
y valoral, conjunto de creencias, actitudes, convicciones y valo-
res de los profesores @

La docencia debiera convertirse en un proceso creativo por
medio del cual los sujetos que ensefian y aprenden interactllan
con el objeto de conocimiento propio de la disciplina corres-
pondiente y muestran su ldgica de construccion.

Diaz Barriga hace referencia a la formacién intelectual del
docente como “pensamiento critico” y “formacion tedrica” plan-
teando el didlogo del profesor en una doble vertiente: tomar a
la docencia como profesién y considerarla en todas sus dimen-
siones de trabajo y penetrar en el debate de la pedagogia como
ambito que expresa la polémica de las ciencias sociales °

La profesionalizacion se convierte en la llave maestra del
mejoramiento de la calidad de la educacién, pues un cuerpo

26



FORMACION DEL DOCENTE EN EL NIVEL SUPERIOR

docente profesionalizado garantizard un incremento en el ren-
dimiento de los alumnos y constituird una garantia para la for-
macion de un campo de trabajo mas competente y cualificada
que beneficiara al conjunto de la produccién social de bienes y
servicios.

Se proponen tres metodologias para la formacién del docen-
te universitario: la investigacion, la investigacién-accion y estra-
tegias para la ensefianza y el aprendizaje.

La primera propuesta para la formacién del docente en el
nivel superior, se basa en el estudio y la investigacion, pues el
producto de éstos genera nuevas formas de comprender la rea-
lidad y de estructurar los conocimientos nuevos, mismos que
deben ser difundidos por medio de la docencia, a fin de ir a la
vanguardia en lo ultimo que se ha llevado a cabo en materia de
educacion. La docencia por si sola carece de un sentido com-
pleto si no esta apoyada con el trabajo de la investigacion.

Marin y Uribe puntualizan su interés por formar profesores a
partir del énfasis en la investigacion, buscando con ello superar
la mera capacitacion. Consideran que desde esta perspectiva,
se promueve un enfoque interdisciplinario que posibilita el ana-
lisis critico de la practica educativa y la adquisicién de los nive-
les epistemoldgico-tedrico-metodolégico y técnico para estu-
diar lo educativo y producir nuevos conocimientos.

“Se prevee una formacion ... por medio de la cual el personal
académico logra ejercer, estudiar, explicar y transformar su prac-
tica educativa, asi como correlacionar dicha actividad con la
investigacion educativa, en tanto ambos son procesos determi-
nados y determinantes de relaciones sociales...” 1

Esta propuesta supone que por si sola, la investigacion mera-
mente documental se inscribe dentro de un ambito parcial, es
por ello que propongo, que la investigacion ademas de ser
tedrica, debe ser experimental mediante el trabajo de campo a
fin de conocer la realidad y comprobar las hipétesis a través de
la accion.
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La investigacion-accién es utilizada como una metodologia
de investigacion social aplicada a la educacién.
Institucionalmente fue asumida en los proyectos del Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos de la UNAM, en la Uni-
versidad Pedagogica Nacional y en la Escuela Normal Superior
de México.

Barabtarlo considera a la investigacién-accion como una
modalidad de la formacion de docentes que retoma el principio
de “aprender a aprender” y considera “la formacién en investi-
gacion educativa con el método de la investigacidn-accion su-
pone un proceso de interaccidon para la autorrevision,
autoevaluacion y autocritica en la adquisicion y la produccion
de conocimientos y valores™!,

En relacién a mi tercera propuesta, estrategias para la ense-
flanza y aprendizaje, consiste en resaltar la trascendencia en el
dominio disciplinario que debe tener el docente y ante todo
una formacioén especifica para mediar y organizar el conoci-
miento. Se propone aplicar de una manera dialéctica el binomio
ensefianz-aprendizaje y aprendizaje-ensefianza y de esta forma
retroalimentar en ambos sentidos, lo que traera una solida for-
macion del docente.

Las estrategias para la ensefianza y el aprendizaje son proce-
dimientos didacticos dirigidos a fortalecer el ndcleo del proceso
de ensefianza-aprendizaje, esto es, los contenidos, los procedi-
mientos de ensefianza desarrollados por el docente y las activi-
dades de aprendizaje de los alumnos. Las estrategias ocupan un
lugar importante en la formacion de docentes, ya que éstas
permitiran que éste no sélo se ocupe de transmitir la asignatu-
ra, sino de propiciar que el alumno aprenda a aprender.

Pansza aborda la estrategia de la problematizacion del cono-
cimiento afirmando que “implica la realidad organizada como
un todo estructurado y dialéctico, en el cual puede ser com-
prendido racionalmente cualquier hecho...la totalidad no es un
objeto sino una forma de captar los contenidos. Es, mas bien,
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una actitud racional, una forma de organizar el pensamiento y
una necesidad de que la persona puede transformar su saber
en conciencia” .

El valor de la profesionalizacion docente se funda en la con-
fianza, capacidades y voluntad de quien ensefia y en su interés
para continuar aprendiendo y perfecciondndose como
profesionista y persona. Otorga al docente un papel protagénico
en los cambios, reformas, propuestas y alternativas en educa-
cion; valora y estimula en él su capacidad para tomar iniciati-
vas, innovar y experimentar, también facilita su proceso de apren-
dizaje, construccidn del conocimiento y convivencia con los
demés para avanzar en su profesionalizacion.
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